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Zum Geleit

In diesem Verzeichnis finden Sie das vollstéandige Lehrangebot des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaften. Die Eintrége sind nach folgendem Muster gestaltet:

Titel der Veranstaltung (Belegnummer)
Tag, Uhrzeit, Horsaal Name des Dozenten

Inhalt: Eine Zusammenfassung in Stichworten.

Literatur: Grundlegende Literaturangaben. Falls dieser Eintrag unbesetzt ist, wer-
den erst in der Lehrveranstaltung entsprechende Hinweise gegeben.

Bemerkungen: Hinweise auf Besonderheiten, vor alem bel Blockveranstaltungen.

Alle aufgefuihrten Lehrveranstaltungen sind Vorlesungen, sofern dem Titel nicht
ein anderer Begriff (z. B. Seminar, Ubung, Kolloguium) vorangestellt wurde. Die
Belegnummer wird zur Anmeldung fur die Prifung benétigt. Kann die Lehrveran-
staltung alternativ verschiedenen Fachern zugeordnet werden, sind mehrere Beleg-
nummern angegeben. Bel Paralelkursen werden die Teilnehmer verschiedenen
Gruppen zugeordnet (z. B. Gruppe 1 und Gruppe 2).

Jede Vorlesung erbringt durch Bestehen einer Klausur Kreditpunkte, es sei denn,
daf? ausdriicklich eine andere Priifungsform angegeben ist. In Ubungen, Kolloguien
und Praktika kénnen Kreditpunkte nur erworben werden, wenn dies ausdrticklich
vorgesehen ist. In Seminaren werden Kreditpunkte durch mehrere verschiedene
Teilleistungen (z. B. Hausarbeit und Klausur) erworben. Jede Prifung wird grund-
sétzlich von dem Professor abgenommen, der das betreffende Fach vertritt.

Dem Veranstaltungsverzeichnis ist ein Personalteil vorangestellt, der die Telefon-
nummern, R&ume und Sprechzeiten des hauptberuflichen Personals sowie die
Lehrbeauftragten des Fachbereichs auffiihrt. Zu allen Lehrveranstaltungen, insbe-
sondere zu den Seminaren, kdnnen Sie auf den Webseiten der Lehrstiihle zusétzli-
che und aktuelle Informationen sowie die Email-Adressen abrufen. Diese erreichen
Sie Uber die Fachbereichsseite www.wiwi.uni-hannover.de.

Termine: Alle Lehrveranstaltungen beginnen in der Woche vom 2.4.2001 bis
6.4.2001, sofern nicht ausdriicklich ein anderer Anfangstermin genannt ist. Die
Anmeldungen zu den Prifungen erfolgen vom 17.4.2001 bis zum 27.4.2001
(Grundstudium) bzw. vom 30.4.2001 bis zum 11.5.2001 (Hauptstudium). Die
Prifungen finden statt in der Zeit vom 16.7.2001 bis zum 28.7.2001 (Prifungszeit-
raum).



Grundstudium

Betriebswirtschaftsehre

Im Pflichtfach Betriebswirtschaftsehre sind die Klausuren BWL 1 bis BWL 4 zu
bestehen. Die folgende Ubersicht zeigt, welche Lehrveranstaltungen den Klausuren
zugeordnet sind und welche Prifer fir diesen Termin bestellt wurden.

Prifung Lehrveranstaltungen Prifer
BWL 1 Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre Schulenburg
und Produktion
BWL 2 Grundlagen der Wirtschaftsinformatik Hansen
und Marketing
BWL 3 Organisation und Entscheidung Steinle
und K ostenrechnungssysteme
BWL 4 Investition und Finanzierung L 5ffler
und Jahresabschlul? und Besteuerung

Lehrveranstaltungen zu BWL 1 und BWL 3 werden im Wintersemester angeboten,
Lehrveranstaltungen zu BWL 2 und BWL 4 im Sommersemester. Durch jede
bestandene Klausur werden 8 Kreditpunkte erworben. Eine nicht bestandene Klau-
sur kann im unmittelbar folgenden Semester erneut geschrieben werden.

Einfihrungin die Betriebswirtschaftsehre (70160)

Diese Vorlesung findet jeweilsim Wintersemester statt.

Inhalt: Unternehmen im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen — Konstitutive
Entscheidungen: Rechtsform, Standort, Unternehmenszusammenschlisse — Ob-
jektbereich und methodische Ansétze in der Betriebswirtschaftslehre.

Literatur: Schierenbeck, H. (1999) Grundziige der Betriebswirtschaftslehre,
14. Auflage Miinchen. Wohe, G. (1996) Einfihrung in die Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, 19. Auflage Miinchen. Olfert, K. und H.-J. Rahn (1997) Einfih-
rung in die Betriebswirtschaftdehre, 4. Auflage Ludwigshafen. Handel sgesetzbuch
(HGB), 32. Auflage 1998.

Produktion (70161)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Produktionswirtschaft in volks- und betriebswirtschaftlicher Sicht — Struk-
turelemente und Ausgangsbedingungen von Produktions- und Kostenmodellen —
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Produktions- und Kostenmodelle mit unmittelbaren Produktionsfaktor-Produkt-
Beziehungen (limitationale/substitutionale Produktionsmodelle) — Produktions-
und Kostenmodelle mit mittelbaren Produktionsfaktor-Produkt-Beziehungen
(Beriicksichtigung intensitdtsmaliiger, zeitlicher und quantitativer Anpassung) —
Produktionsprogrammplanung.

Literatur: Steffen, R. (1997) Produktions- und Kostentheorie, 3. Auflage Stuttgart.
Busse von Colbe, W. und G. Lal3mann (1991) Betriebswirtschaftslehre, Band 1,
Grundlagen, Produktions- und Kostentheorie, 5. Auflage Berlin usw. Fandel, G.
(1994) Produktion I, Produktions- und Kostentheorie, 4. Auflage Berlin usw.

Marketing | (Vorlesung) (70162)

Mi. 12.30-14.00 in V11-002 (Gruppe 1) Hansen
Mo. 14.15-15.45 in V11-002 (Gruppe 2) Hennig-Thurau
Inhalt: Einordnung des Faches Marketing in die Betriebswirtschaftslehre — Grund-
begriffe — Methodische und verhatenswissenschaftliche Grundlagen des Marke-
ting — Marketingforschung — Marketinginstrumente (Produkt-, Preis-, Kommuni-
kations- und Distributionspolitik) — Internationales Marketing — V erbraucherpoliti-
sche Perspektiven des Marketing.

Literatur: Bruhn, M. (1999) Marketing, 4. Auflage Wiesbaden.

Bemerkungen: Zusétzlich zu der Vorlesung sollen Inhalte aus der Vorlesung im
Rahmen einer Fallstudie ("Greif ZU") angewendet werden. Das Fallbeispiel um-
fasst ale Marketingaspekte bei der Einfihrung eines neuen Produktes. Diese
Veranstaltung ist Pflichtbestandteil der Vorlesung Marketing 1. Ort und Zeit wer-
den in der Vorlesung bekannt gegeben.

Grundlagen der Wirtschaftsinformatik (70163)
Do. 12.30-14.00 in V11-201 Schwarze

Inhalt: Grundbegriffe — Gegenstand der Wirtschaftsinformatik und historische
Entwicklung — Computer und Rechnernetze — Architektur von IV-Systemen —
Datenmodellierung — Systementwicklung — Informationsmanagement — Gesell-
schaftliche Folgen der I nformatikentwicklung.

Literatur: Heinrich, L. J. (1993) Wirtschaftsinformatik: Einfihrung und Grundle-
gung, Minchen usw. Mertens, P. et a. (2000) Grundzige der Wirtschaftsinforma-
tik, 6. Auflage Berlin usw. Schwarze, J. (2000) Einfihrung in die Wirtschaftsin-
formatik, 5. Auflage Herne usw.

Organisation und Entscheidung (70170)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Angaben zum Inhalt und insbesondere zur Literatur finden sich in einer
ausfihrlichen Veranstaltungsunterlage, die ab Semesterbeginn erhdltlich ist.
Literatur: Schulte-Zurhausen, M. (1995) Organisation, Munchen. Vahs, D. (1997)
Organisation: Einfuhrung in die Organisationstheorie und -praxis, Stuttgart. Reh-
kugler, H. und V. Schindel (1990) Entscheidungstheorie: Erkldrung und Gestaltung
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betrieblicher Entscheidungen, Minchen. Schildbach, T. (1993) Entscheidung, in:
Bitz, M. et a. (Hrsg.) Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftslehre, Band 2,
3. Auflage Miinchen, S. 59-99.

K ostenr echnungssysteme (70171)
Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Ist- und Plankostenrechnung in Voll- und Teilkostenrechnungssystemen —
Beurteilung der durch die verschiedenen Kostenrechnungssysteme bereitgestellten
Informationen fur verschiedene Zwecke.

Literatur: Heinen, E. und B. Dietel (1991) Kostenrechnung, in: Heinen, E. (Hrsg.)
Industriebetriebslehre, 9. Auflage Wiesbaden, S. 1157-1313. Schweitzer, M. und
H.-U. Kipper (1998) Systeme der Kosten- und Erlésrechnung, 7. Auflage Min-
chen. Zimmermann, G. (1998) Grundziige der Kostenrechnung, 7. Auflage Min-
chen.

I nvestition und Finanzierung (70172)

Mi. 8.15-9.45in VI1-201 Loffler
Inhalt: Finanzmathematik — Investitionsrechenverfahren — Formen der Innen- und
AuBenfinanzierung.

Jahresabschlul® und Besteuerung (70173)
Mi. 12.30-14.00in V11-201 Forster

Inhalt: Handelsrechtlicher JahresabschluR — Steuerliche Gewinnermittlung —
Grundziige der Unternemensbesteuerung — Einfluf? der Besteuerung auf Entschei-
dungen.

Literatur: Baetge, J. (1996) Bilanzen, 4. Auflage Dusseldorf. Bitz, M., D. Schnee-
loch und W. Wittstock (2000) Der Jahresabschluf3, Miinchen. Coenenberg, A. G.
(2000) Jahresabschluf? und JahresabschlufBanalyse, 17. Auflage Landsberg am
Lech. Schildbach, T. (2000) Der handelsrechtliche Jahresabschlul3, 6. Auflage
Herne und Berlin.
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Volkswirtschaftdehre

Im Pflichtfach Volkswirtschaftsiehre sind die Klausuren VWL 1 bis VWL 4 zu
bestehen. Die folgende Ubersicht zeigt, welche L ehrveranstaltungen den Klausuren
zugeordnet sind und welche Prifer fir diesen Termin bestellt wurden.

Prifung Lehrveranstaltungen Prufer
vwL 1 LB nfuhrung in die Volkswirtschaftslehre Homburg
und Mikrotkonomische Theorie |
VWL 2 M akrookonomische Theoriel Gerlach
und Mikrotkonomische Theorie Il
VWL 3 M akrookonomische Theorie | Haslinger
und Mikrodkonomische Theorie 1l
VWL 4 | nter.r.1ati onale Wirtschaft Heinemann
und Offentliche Finanzen

Lehrveranstaltungen zu VWL 1 und VWL 3 werden im Wintersemester angeboten,
Lehrveranstaltungen zu VWL 2 und VWL 4 im Sommersemester. Durch jede
bestandene Klausur werden 8 Kreditpunkte erworben. Eine nicht bestandene Klau-
sur kann im unmittelbar folgenden Semester erneut geschrieben werden.

Einfihrungin die Volkswirtschaftslehre (70180)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Fragestellungen der Wirtschaftswissenschaft — Die Entscheidungstréger in
einer Volkswirtschaft — Kreislaufanalyse fur eine Volkswirtschaft — Das volkswirt-
schaftliche Rechnungswesen Deutschlands — Alternative Rechensysteme — Vom
statistischen Rechenwerk zum Modell.

Literatur: Haslinger, F. (1995) Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, 7. Auflage
Minchen. Felderer, B. und St. Homburg (1999) Makrotkonomik und neue Ma-
krodkonomik, 7. Auflage Berlin usw., 88 1 bis 16. Stobbe, A. (1994) Volkswirt-
schaftliches Rechnungswesen, 8. Auflage Berlin, Kapitel 1. und 8. I1., I11.

Mikrotkonomische Theoriel (70181)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Einfihrung in die Marktanalyse — Grundlagen der Haushaltstheorie: Bud-
getbeschrankung, Préferenzen, Nutzen, individuelle Nachfrage, bekundete Préfe-
renzen, Slutzky-Gleichung — Kaufen und Verkaufen — intertemporal e Entscheidun-
gen — Konsumentenrente — Marktnachfrage — partielles Gleichgewicht — Grundla-
gen der Unternehmenstheorie: Technologie, Gewinnmaximierung.
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Literatur: Varian, H. (1999) Grundzuge der Mikrotkonomik, 4. Auflage Minchen,
Kapitel 1 bis10 und 14 bis 18.

Mikrookonomische Theoriell (70182)

Di. 10.00-11.30in 11-013 (Gruppe 1) Stephan
Fr. 8.15-9.45in 11-013 (Gruppe 2) Gerlach
Di. 8.15-9.45in 1-401 (Gruppe 3) Nolte
Di. 8.15-9.45in VI11-201 (Gruppe 4) Lange

Inhalt: Grundlagen der Unternehmenstheorie |1: Formale Analyse von Technologie
und Gewinnmaximierung — Kostenminimierung — Kostenkurven — Angebot der
Unternehmung — Marktangebot einer Branche — Monopol — Monopolverhalten —
Faktormérkte — Oligopol — Spieltheorie.

Literatur: Varian, H. R. (1999) Grundziige der Mikrotkonomik, 4. Auflage Miin-
chen, Anhange Kapitel 17-18, Kapitel 19-27

Bemerkungen: Diese Veranstaltung wird in vier aternativ zu besuchenden Paral-
lelkursen durchgefihrt. Die Veranstaltung von Herrn Lange beginnt aufgrund eines
Forschungsaufenthaltes erst im Mai. Der genaue Einstiegszeitpunkt wird per Aus-
hang bekannt gegeben.

M akrookonomische Theorie | (70183)

Do. 14.15-15.45in 1-301 (Gruppe 1) Berkholz
Mo. 12.30-14.00 in V11-002 (Gruppe 2) Dietrich
Mi. 10.00-11.30in V11-002 (Gruppe 3) Meyer

Inhalt: Die klassisch-neoklassische Theorie — Die keynesianische Theorie — Wirt-
schaftspolitische Implikationen der Theorien im Vergleich

Literatur: Felderer, B. und St. Homburg (1999) Makrotkonomik und neue Ma-
krookonomik, 7. Auflage Berlin usw., 88 17 bis 58 (einschliefdlich der zugehdrigen
Hinweise im mathematischen Anhang). Barro, R. J. und V. Grilli (1996) Ma-
krodkonomie — Européische Perspektive, Minchen. Burda, M. C. und C. Wyplosz
(1994) Makrodkonomik: Eine européische Perspektive, Miinchen. Felderer, B. und
St. Homburg (1999) Ubungsbuch Makrodkonomik, 4. Auflage Berlin usw., Kapitel
IV bisVI.

Bemerkungen: Erganzend und fakultativ wird ein Tutorium zur Makrotkonomik
angeboten. Organisatorische Einzelheiten werden in der ersten Vorlesung der
jeweiligen Gruppe angekiindigt.

M akrodkonomische Theoriell (70191)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Monetarismus — Neuklassische Theorie — Neokeynesianische Theorie.
Literatur: Felderer, B. und St. Homburg (1999) Makrodkonomik und neue Ma-
krodkonomik, 7. Auflage Berlin usw., 88 59 sowie 66 bis 83 einschliedlich der
zugehodrigen Hinweise im mathematischen Anhang. Barro, R. J. und V. Girilli
(1996) Makrotkonomie — Européi sche Perspektive, Minchen. Burda, M. C. und C.
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Wyplosz (1994) Makrodkonomik: Eine européische Perspektive, Minchen. Felde-
rer, B. und St. Homburg (1999) Ubungsbuch Makrotkonomik, 4. Auflage Min-
chen, Kapitel IX-XI.

Mikrootkonomische Theorielll (70190)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Tausch — Produktion — Wohlfahrt — Externe Effekte — Offentliche Giiter —
Asymmetrische Information.

Literatur: Varian, H. (1999) Grundzige der Mikrodkonomik, 4. Auflage Minchen
usw., Kapitel 18 bis 21 und 34, 35.

I nternationale Wirtschaft (70195)
Di. 10.00-11.30in VI1-201 Heinemann

Inhalt: Der komparative Vorteil — Der Heckscher-Ohlin-Samuelson Modellrahmen
— Der Wechselkurs — Makrotkonomik offener V olkswirtschaften.

Literatur: Ethier, W. J. (1997) Moderne Aufenwirtschaftstheorie, 4. Auflage
Wien, Kap. 1, 3,7, 9.

Bemerkungen: Eine Gliederung wird am V eranstaltungsbeginn verteilt.

Offentliche Finanzen (70196)
Mi. 10.00-11.30in V1I-201 Homburg

Inhalt: Staatsauffassungen — Die 6ffentlichen Haushalte im Uberblick — Messung
der Staatstétigkeit — Das Wachstum der Staatsausgaben — Die deutsche Finanzver-
fassung und der Finanzsausgleich — Grundsétze offentlicher Haushaltswirtschaft —
Offentliche Giiter — Meritorische Giiter — Condorcét-Paradoxon und Unméglich-
keitstheorem — L eviathan — Okonomische Theorie der Biirokratie — Staatsverschul-
dung.

Bemerkungen: Zur Ergénzung wird eine freiwillige Ubung angeboten; siehe 70096.

Rechtswissenschaft

Im Pflichtfach Rechtswissenschaft sind die Klausuren Recht 1 (Privatrecht, Priifer:
Salje) und Recht 2 (Offentliches Recht, Prifer: Nahamowitz) zu bestehen. Lehr-
veranstaltungen zum Privatrecht werden im Sommersemester angeboten, Lehrver-
anstaltungen zum Offentlichen Recht im Wintersemester. Durch jede bestandene
Klausur werden 8 Kreditpunkte erworben. Eine nicht bestandene Klausur kann im
unmittel bar folgenden Semester erneut geschrieben werden.

Privatrecht (70128)
Mi. 14.15-15.45 und 16.15-17.45in V11-201 Salje, Selke

Inhalt: Vermittlung einer ersten Orientierung im Privatrecht — Grundlage fir
spezielle Regeln aus dem Handels- und Gesellschaftsrecht. Dabel geht es nicht nur
um einen Uberblick tiber den durch Rechtsprechung und Literatur ausdifferenzier-
ten Gesetzesinhalt (“Dogmatik”), sondern auch um eine Verdeutlichung der zu-
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grundeliegenden Prinzipien und Interessenabwéagungen. Vor alem wird gezeigt,
wie vielfdltige Befugnisse, die sich as Ausprdgungen der Vertrags- und Eigen-
tumsfreiheit darstellen, im Zuge der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung
Einschrénkungen erfahren haben (z. B. Verwendung und Inhaltskontrolle von
Allgemeinen Geschéftsbedingungen).

Literatur: Klunzinger, E. (2000) Einfihrung in das Birgerliche Recht, 9. Auflage
Minchen. Salje, P. (2000) Burgerliches Vermdgensrecht, 3. Auflage Berlin usw.
Salje, P. (1999) Gutachten im Burgerlichen Recht, 3. Auflage Réllinghausen. Salje,
P. (1990/93) Arbeitsbuch 1 und 2 im Birgerlichen Recht fir Anfanger, 2. bzw. 1.
Auflage Berlin usw. Kornblum, U. und W. B. Schiinemann (1999) Privatrecht in
der Zwischenprifung, 7. Auflage Heidelberg. Salje, P. (1994) Kontrollfragen, Félle
und Ldsungen zum BGB, Rallinghausen.

Offentliches Recht (70138)
Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Zentrale Bestimmungen des EG-Vertrags (Art. 1-16, 23, 28, 39, 43, 49, 56,
105 ff) — Die 6konomischen Grundrechte des Grundgesetzes (vor allem Art. 12
Abs. 1, 14,9 Abs. 1, Abs. 3, 2 Abs. 1, 3 GG) — Staatsziele (Art. 20, 28, 23 GG) und
Gesetzgebungskompetenzen (Art. 70 ff. GG) — Die Finanz- und Haushaltsverfas-
sung (Abschnitt X. GG).

Literatur: Frotscher, W. (1999) Wirtschaftsverfassungs- und Wirtschaftsverwal-
tungsrecht, 3. Auflage Minchen. Jarass, H. D. (1997) Wirtschaftsverwaltungsrecht,
3. Auflage Frankfurt a. M. Arndt, H.-W. und W. Rudolph (1998) Offentliches
Recht, 12. Auflage Miinchen.

Bemerkungen: Das Grundgesetz (z. B. Beck-Text im dtv) wird in jeder Vorlesung
benétigt. Anzuschaffen ist weiterhin eine aktuelle Ausgabe des Europarechts (z. B.
als Textausgabe des Nomos Verlags).

Statistik
Im Pflichtfach Statistik sind die Klausuren Statistik 1 und Statistik 2 (Prifer:
Hubler und Johnk) zu bestehen. Die zugehdrigen Vorlesungen Statistik | und 11
werden jeweils im Sommersemester bzw. im Wintersemester angeboten. Durch
jede bestandene Klausur werden 8 Kreditpunkte erworben. Eine nicht bestandene
Klausur kann im unmittelbar folgenden Semester erneut geschrieben werden.

Statistik 1 (70148)

Mo. 8.15-9.45 in 1-401 und Mi. 12.30-14.00 in 1-301 (Gruppe 1) Hubler
Di. 10.00-12.30in VI1-002 und Fr. 8.15-9.45 in V11-002 (Gruppe 2) Lehne
Di. 12.30-14.00 in VI1-002 und Fr. 10.00-11.30 in 1-401 (Gruppe 3)  Schwermann
Inhalt: Einfuhrung — Empirische Verteilungen — Konzentrationsmessung — Wahr-
scheinlichkeitsrechnung — Zufallsvariable — Theoretische Verteilungen — Normal-
verteilung — Binomial verteilung.
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Literatur: Eckey, H.—F. et al. (1999) Statistik, 2. Auflage Wiesbaden. Fahrmeir, L.
et al. (2000) Statistik, 3. Auflage Berlin.

Statistik 11 (70158)
Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Verteilung von Mal3zahlen — Punktschétzung — Intervallschétzung — Stati-
stische Tests — Zweidimensionale Verteilungen — Lineares Modell — Zeitreihena-
nalyse — Indexzahlen.

Literatur: Eckey, H.-F. et al. (1999) Statistik, 2. Auflage Wiesbaden, Kapitel 6 bis
8, 17 bis 22. Fahrmeir, L. et a. (1999) Statistik, 2. Auflage Berlin, Kapitel 3, 7-12
und 14. Schlittgen, R. (1998) Einfuhrung in die Statistik, 8. Auflage Munchen,
Kapitel 3, 9, 13 bis 17, 19 und 20.

M athematik

Im Pflichtfach Mathematik sind die Klausuren Mathematik 1 und Mathematik 2
(Prufer: Mihlbach) zu bestehen. Die zugehdrigen Vorlesungen Mathematik | und
Il werden jeweils im Wintersemester bzw. im Sommersemester angeboten. Durch
jede bestandene Klausur werden 8 Kreditpunkte erworben. Eine nicht bestandene
Klausur kann im unmittelbar folgenden Semester erneut geschrieben werden.

Mathematik | (70102)
Diese Vorlesung findet jeweilsim Wintersemester statt.

Inhalt: Funktionen — Differentialrechnung der Funktionen einer Veranderlichen —
Integralrechnung — Geometrie des IR", Matrizenalgebra und lineare Gleichungssy-
steme, Determinanten.

Literatur: Mihlbach, G. Vorlesungsskript Mathematik fur Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften. Gal, T. et a. (1983) Mathematik fir Wirtschaftswissen-
schaftler | (Lineare Algebra) und Il (Analysis), Berlin usw. Chiang, A. C. (1984)
Fundamental Methods of Mathematical Economics, 3. Auflage New Y ork. Hértter,
E. und H. Stéwe (1990) Lehrbuch der Mathematik fur Volks- und Betriebswirte, 3.
Auflage Géttingen. Beckmann, J. J. und H. P. Kiinzi (1973) Mathematik fiir Oko-
nomen |, Il und I1, Berlin usw. Karmann, A. (1998) Mathematik fir Wirtschafts-
wissenschaftler, 3. Auflage Minchen usw.

Mathematik Il (70103)
M0.10.00-11.30in V11-201 und Do. 10.00-11.30in V11-002 (Gruppe 1) Muhlbach
Mi. 14.15-15.45 in V11-002 und Mi. 16.15-17.45in V11-002 (Gruppe 2) D. Lohse

Mi. 10.00-11.30in 1-401 und Mi. 12.30-14.00 in -401 (Gruppe 3) Dietrich
Fr. 10.00-11.30 in V11-002 und Do. 8.15-9.45 in V11-002 (Gruppe 4) Johnk
Inhalt: Determinanten und Lineare Gleichungssysteme |l — Differentialrechnung

mit mehreren Verdnderlichen — Eigenwerte von Matrizen — Differenzen- und
Differentialgleichungen.
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Literatur: Muhlbach, G. Vorlesungsskript Mathematik fir Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften. Gal, T. et a. (1983) Mathematik fir Wirtschaftswissen-
schaftler, Berlin. Karmann, A. (1998) Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler,
3. Auflage Minchen usw. Stéwe, H. und E. Hértter (1990) Lehrbuch der Mathe-
matik fir Volks- und Betriebswirte, 3. Auflage Gaéttingen. Beckmann, M. J. und H.
P. Kunzi (1973) Mathematik fur Okonomen I, 11, 111, Berlin usw., Mathematik-
L ehrbuch fir Okonomen.

Bemerkungen: Die Veranstaltung findet in vier Parallelgruppen statt. Der Gesamt-
umfang der Veranstaltung betrégt 4 Semesterwochenstunden (SWS), die sich
jeweilsin 2 SWS Vorlesung und 2 SWS Ubung aufteilt. Die erste Zeit- und Raum-
angabe ist die Vorlesung, die zweite Zeit- und Raumangabe ist jeweils die Ubung.
In den Gruppen von Herrn Prof. Muhlbach und Herrn Dr. Lohse fuhrt der Dozent
auch die Ubung selbst durch.

Studienleistungen

Die Studienordnung schreibt zwei unbenotete Studienleistungen zu Buchfihrung
und Kostenrechnung vor. Die Studienleistungen werden durch Bestehen je einer
Klausur erbracht; diese Klausuren werden nach jedem Semester angeboten.

Buchfuhrung (70100)

Diese Vorlesung findet jeweils im Wintersemester statt.

Inhalt: Betriebliches Rechnungswesen, Buchfiihrung, Bilanzierung — Grundsétze
ordnungsmaliiger Buchfihrung (GoB) — Das System doppelter Buchfilhrung —
Fallstudien zur doppelten Buchfiihrung — Ausgewéhlte Probleme der Bilanzierung
unter besonderer Berlicksichtigung der JahresabschlufZbuchungen.

Literatur: Leffson, U. (1987) Die Grundsdtze ordnungsméfdiger Buchfihrung, 7.
Auflage Disseldorf. Wohe, G. (1990) Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, 17. Auflage Wiesbaden, 6. Abschnitt A und B. Schmolke, S. und M.
Deitermann (1991) Industriebuchfihrung fir Wirtschaftsschulen GKR, 25. Aufla
ge Darmstadt. Schmolke, S. und M. Deitermann (1992) Industrielles Rechnungs-
wesen GKR, 19. Auflage Darmstadit.

K ostenr echnung (70101)
Mi. 8.15-9.45in VI1-002 (Gruppe 1) Michaelis
Do. 10.00-11.30 in 1-401 (Gruppe 2) Michaglis

Inhalt: Grundlagen der Kostenrechnung — Kostenartenrechnung — Kostenstellen-
rechnung — Kostentrdgerrechnung — Leistungsrechnung — Betriebsergebnisrech-
nung.

Literatur: Haberstock, L. (1998) Kostenrechnung |. Einflhrung mit Fragen, Auf-
gaben, einer Falstudie und Losungen, 10. Auflage bearbeitet von V. Breithecker,
Berlin usw. Hummel, S. und W. Mannel (1986) Kostenrechnung 1. Grundlagen,
Aufgaben und Anwendung, 4. Auflage Wiesbaden. Plinke, W. (2000) Industrielle
Kostenrechnung. Eine Einfiihrung mit einem Aufgabensatz von Mario Resg,



22 Grundstudium

5. Auflage Berlin usw. Schweitzer, M. und H.-U. Kipper (1998) Systeme der
Kosten- und Erlésrechnung, 7. Auflage Minchen 1998. Zimmermann, G. (1998)
Grundziige der Kostenrechnung, 7. Auflage M inchen und Wien.

Bemerkungen: Bei den Veranstaltungen handelt es sich um Vorlesungen gleichen
Inhalts.

Erganzende L ehrveranstaltungen

Ein ordnungsgemalies Studium setzt die Teilnahme an der Orientierungsphase, am
Fachprojekt und an einer Ubung in EDV voraus. Weiterhin sind erganzende Lehr-
veranstaltungen im Umfang von insgesamt 8 SWS zu besuchen. Hierzu gehéren:
Finanzmathematik, Modern Economics, Statistik |11 und Wirtschaftsstatistik.

Ubung Statistik |1 (70006)

Di. 8.15-9.45in VI1-002 Lehne
Inhalt: Wiederholen des Stoffes aus Statistik |1 und selbsténdiges Ldsen alter
Klausuraufgaben (Rechenhilfen mitbringen!).

Literatur: Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Bemerkungen: Die Ubung ist fiir Wiederholer des Faches Statistik |1 gedacht.

Statistik 111 (70011)

Mo. 14.15-15.45in 1-112 Johnk
Inhalt: Wiederholung von Grundbegriffen — Erweiterungen von Statistik | und Il —
Spezielle Verteilungen — Ausgewdhlte Beispiele aus dem Wahl pflichtfach Statistik.
Literatur: Schlittgen, R. (1998) Einflihrung in die Statistik, 8. Auflage Minchen.
Hartung, J. (1998) Statistik, 11. Auflage Miinchen.

Arbeitskreis" Modern Economics' | (70013)

Di. 14.15-15.45in 1-442 Berkholz
Inhalt: Die inhaltliche Grundlage bildet das unten genannte Lehrbuch. Auswahl
und Umfang der zu behandelnden Probleme werden auf die Interessen der Teil-
nehmer ausgerichtet. Analog zum Aufbau des VWL -Grundstudiums beginnen wir
mit einigen einfhrenden Themen und mit der mikrodkonomischen Analyse.
Literatur: Heilbroner, R. L. und L. Thurow (1981) The Economic Problem,
6. Auflage Englewodd Cliffs, Kapitel 1-4, 6-8, 21-25, 26-29.

Bemerkungen: Die Teilnahme wird ab dem zweiten Fachsemester empfohlen.

Marketing-Fallstudie " Greif zu" (70015)
Blockveranstaltung N. N.

Inhalt: Im Rahmen der Veranstaltung sollen Inhalte aus der Vorlesung Marketing |
praktisch angewendet werden. Die Teilnehmer sollen in Gruppen L&sungsmdog-
lichkeiten kommunizieren und entscheiden lernen und die Gruppenl ésungen sach-
gerecht begriinden kénnen. Bearbeitet wird die Fallstudie "GREIF ZU" (Hrsg.:



Erganzende Lehrveranstaltungen 23

Marketing |: Markt und Konsum). Dieser Fal umfaldt alle Marketingaspekte bei
der Einflhrung eines neuen Produktes.

Literatur: Vgl. Vorlesung Marketing I.

Ubung zur Hausar beiten-Erstellung im Grundstudium (70050)
Blockveranstaltung Pohl
Inhalt: Vorgehensweise bei der Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten — Literatur-
recherche — Inhaltliche und formale Gestaltung von Hausarbeiten — Gestaltung von
Referaten — Einsatz von EDV.

Literatur: Theisen, M. (1998) Wissenschaftliches Arbeiten, 9. Auflage Minchen.

Bemerkungen: Die Teilnahme von Studierenden des Grundstudiums ist begrenzt
und nur nach Anmeldung mdglich (siehe Aushang). Termine und Zeiten entneh-
men Sie bitte ebenfalls dem Aushang.

Volkswirtschaftliche Ubung zum wissenschaftlichen Arbeiten (70051)
Do. 16.15-17.45in 1-332 Meyer

Inhalt: In dieser Ubung soll eine Einfiihrung in die Technik des wissenschaftlichen
Arbeitens anhand volkswirtschaftlicher Themenstellungen gegeben werden. Im
ersten Teil werden die Techniken anhand von Beispielen erlautert, im zweiten Tell
sollen die Teilnehmer kleinere schriftliche Arbeiten zu vorgegebenen Themen
anfertigen.

Ubung zu Offentliche Finanzen (70096)

Do. 10.00-11.30in 1-301 Berkholz
Inhalt: Vergleiche die Themen zur Vorlesung Offentliche Finanzen (70196).
Bemerkungen: Die Ubung ist keine Wiederholung der entsprechenden Vorlesung,
sondern wendet sich an Teilnehmer, die ausgewahlte Themen der Vorlesung "ak-
tiv" zu bearbeiten bereit sind.






Hauptstudium

Pflichtfacher

Allgemeine Betriebswirtschaftslenre

Dieses Fach umfaldt Lehrveranstaltungen, von denen mindestens finf zu wéhlen
sind. Die Veranstaltungen finden im jadhrlichen Turnus statt. Der endgliltige Fa
cherkatalog wird derzeit erarbeitet und im Sommersemester 2001 festgelegt.

Personalwirtschaftslehre |

Marketing I

Unternehmensfiihrung

Investition und Finanzierung

Ubung zur Produktionswirtschaft und K ostenrechnung

Handel srechtliche Rechnungslegung

Ausgewahlte Fragestel lungen aus der V ersicherungswissenschaft
Unternehmensethik

Produktion

CoNoOUAWNE

Handelsrechtliche Rechnungslegung (70200)
Di. 14.15-15.45in VI1-002 Michaelis

Inhalt: Grundlagen des externen Rechnungswesens — Einzelabschlul3 — Konzernab-
schlui3.

Literatur: Baetge, J., H.-J. Kirsch und St. Thiele (2001) Bilanzen, 5. Auflage
Dusseldorf. Baetge, J., H.-J. Kirsch und St. Thiele (2000) Konzernbilanzen, 5.
Auflage Disseldorf. Bieg, H. und H. KuRmaul (1998) Externes Rechnungswesen,
2. Auflage Miinchen und Wien. Coenenberg, A. G. unter Mitarbeit von M. Alvarez
et a. (2000) Jahresabschluf® und JahresabschlufBanalyse. Betriebswirtschaftliche,
handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundsétze — HGB, |AS,
US-GAAP, 17. Auflage Landsberg/L ech.

Produktion (70206)

Mo. 12.30-14.00in VI1-201 Pohl
Inhalt: Entscheidungsbereiche der Produktion (Ziel-, Ausstattungs-, Programm-,
Ablaufentscheidungen) — Erweiterungen der produktionstheoretischen Grundlagen
— Anwendung ausgewahlter Optimierungsmodelle.

Literatur: Steffen, R. (0. J) Skriptum zum Bereich Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre (Produktion) sowie die dort angegebene Literatur.
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Unternehmensfiihrung und Organisation (70208)

Mo. 8.15-9.45in VII-201 Steinle
Inhalt: Unternehmung, Management und Managementprozefd — Unternehmungs-
politik/Leitbild — Bildung und Inhalte von Strategien — Strategische Planungsin-
strumente — Strategi sche Fiihrungskompetenz.

Literatur: Steinmann, H. und G. Schreydgg (1993) Management, 3. Auflage oder
spéter Wiesbaden. Hinterhuber, H. H. (1996) Strategische Unternehmungsfiihrung
Band |, Strategisches Denken, 6. Auflage Berlin. Hinterhuber, H. H. (1997) Strate-
gische Unternehmungsfiihrung Band |1, Strategisches Handeln, 6. Auflage Berlin.

Ubung zur Produktionswirtschaft und K ostenrechnung (70210)

Fr. 8.15-9.45in 1-442 und Fr. 10.00-11.30 in 1-442 Michaglis, Pohl
Inhalt: Erérterung von Problemen der Produktionswirtschaft und Kostenrechnung
anhand eines konkreten Falles.

Literatur: Schweitzer, M. und H.-U. Kipper (1998) Systeme der Kosten- und
Erlésrechnung, 7. Auflage Minchen. Steffen, R. (1997) Produktions- und Kosten-
theorie, 3. Auflage Stuttgart usw.

Bemerkungen: Einflhrungsveranstaltung am 6.4.2001, 10-12 Uhr in Raum [-301
(beide Gruppen), Anmeldung am 2.4.-4.4.2001 im Sekretariat Produktionswirt-
schaft. In den Veranstaltungen (2 Gruppen im 14-tégigen Wechsel) werden diesel-
ben Inhalte behandelt. Nahere Informationen siehe Aushang. Prifungsleistung:
Hausarbeit.

E-Business’/E-Commer ce und M anagement (70211)

Mi. 14.15-15.45in [-301 Wiedmann
Inhalt: Begriffliche Grundlagen der Internet-Okonomie — Besonderheiten des
Online-Marketing — Marktforschung im Internet — Geschéftsmodelle im Internet —
Strategische Marketingplanung und Marketing-Mix im Internet — Kundenbindung
im Internet.
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Allgemeine Volkswirtschaftslehre

Dieses Fach umfafdt acht Vorlesungen, von denen mindestens finf zu wéhlen sind.
Die Vorlesungen 1, 2, 3 und 8 finden im Wintersemester statt, die tbrigen Vorle-
sungen im Sommersemester. Je nach Bedarf und Lehrkapazitét werden vereinzelt
erganzende Ubungen angeboten, fir die keine Kreditpunkte vergeben werden.

Dynamische Wirtschaftstheorie

Allgemeine Wirtschaftspolitik,

Geld- und Aulenwirtschaft,

Wirtschaften bei Unsicherheit,

Arbeitsdkonomie,

Methoden der empirischen Wirtschaftsforschung,
Umweltokonomie und Systemmanagement,
Industrietkonomik.

ONoUA~WNE

Wirtschaften bel Unsicherheit (70305)

Mo. 10.00-11.30 in V11-002 Clemens
Inhalt: Erwartungsnutzentheorie — Unternehmenstheorie: Produktionsentscheidun-
gen — Termin- und Kassamérkte — Haushaltstheorie: Portfolioanayse — CAPM —
Versicherungsmarkte: Versicherungsnachfrage und -angebot — Adverse Selektion
(Hidden Information) — Mora Hazard (Hidden Action).

Literatur: McKenna (1986) The Economics of Uncertainty. Hirshleifer, J. und J. G.
Riley (1992) The Analytics of Uncertainty and Information, Cambridge.
Bemerkungen: Im Internet werden Ubungsaufgaben mit ausfiihrlichen Losungen
bereitgestellt. Eine erfolgreiche Teilnahme an der Veranstaltung setzt die Bereit-
schaft voraus, sich intensiv mit diesen Aufgaben auseinanderzusetzen.

Arbeitsdkonomie (70306)

Do. 8.15-9.45in VI1I-201 Gerlach, Meyer
Inhalt: Mikrodkonomische Arbeitsmarktanalyse: Einstellungen und Personalaus-
wahl, Qualifikation der Arbeitnehmer, Zeit-, Stiick- und Tournamententlohnung,
Effizienzléhne, Teamproduktion — Arbeitsmarktinstitutionen und Lohnbildung:
Institutionen der Lohnbildung, Tariflohnbildung, Effektiviohnbildung — Arbeitslo-
sigkeit: Aktuelle Arbeitsmarktsituation, Erklérungsansitze, wirtschaftspolitische
Mal3nahmen.

Literatur: Landmann, O. und J. Jerger (1999) Beschéftigungstheorie, Berlin usw.
Lazear, E. (1998) Personnel Economics for Managers, New Y ork usw.
Bemerkungen: In der zweiten Semesterhélfte wird ein Tutorium zu dieser Veran-
staltung angeboten.

M ethoden der empirischen Wirtschaftsfor schung (70308)
Mi. 8.15-9.45in [1-013 Hubler
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Inhalt: Grundlagen: Definition, Abgrenzungen, Aufgaben, Skizzierung 6konome-
trischer Vorgehensweise — Multiples klassisches Regressionsmodell — Modifika
tionen und Spezial probleme — Ausgewahlte Anwendungsbereiche.

Literatur: Griffiths, W. E., R. C. Hill und G. G. Judge (1993) Learning and Prac-
ticing Econometrics, New York. Hujer, R. und R. Cremer (1978) Methoden der
empirischen Wirtschaftsforschung, Minchen. Winker, P. (1997) Empirische Wirt-
schaftsforschung, Berlin.

Umweltékonomie und Systemmanagement (70309)
Do. 10.00-11.30in VI1I-201 Mdller

Inhalt: Ordnungstheoretisch-methodol ogisch-historische Grundlagen — Herausfor-
derungen der Theorienentwicklung, realdkonomische und real 6kologische Proble-
me, Diagnose und therapeutische Ansdtze — Dynamische Prozesse in 6kologischen
und 6konomischen Systemen — Dynamik und Entstehung von Ordnung aus Sicht
der Synergetik — Ordnungsbildung aus Sicht der Ungleichgewichtsthermodynamik
— Grundziige der Umweltékonomie (externe Effekte, Monetarisierung, Umwelt-
managementsystem — Grundziige der Umweltpolitik (umweltpolitische Leitbilder,
Ziele und Instrumente der Umweltpolitik) — Fallbeispiel: Okologische Steuerre-
form — Fallbeispiel: Vom nachsorgenden Umweltschutz iber integrierten Umwelt-
schutz zum industriellen Okosystem — Okonomisch-6kologische Krise, Arbeitslo-
sigkeit und Ordnungspolitik

Literatur: Birke, M., C. Burschel und M. Schwarz (1997) Handbuch Umweltschutz
und Organisation, Minchen. Freimann, J. (1996) Betriebliche Umweltpolitik,
Bern. Miiller, U. (1996) Umweltpolitik, Gablers Volkswirtschaftslexikon, Wiesha-
den. Pasche, M. (0. J.) Umweltékonomie und Systemmanagement (Oko 1), am
Lehrstuhl erhdtlich.

Ubung zu Arbeitsdkonomie (70314)

Blockveranstaltung Gerlach, Meyer
Bemerkungen: Die Ubung wird in vier Gruppen angeboten. Raume und Zeiten
werden in der Vorlesung AVWL: Arbeitsokonomie bekannt gegeben.

Ubung zur empirischen Wirtschaftsfor schung (70318)
Di. 12.30-14.00 in I-301 Konig

Inhalt: Vertiefung und Eindbung der Vorlesungsinhalte, Methoden der empiri-
schen Wirtschaftsforschung — Wiederholung theoretischer Grundlagen: Datenbasis,
Statistische Verfahren, Matrixnotation und Matrixalgebra — Bearbeitung von
Ubungsaufgaben und praktische Ubungen im CIP-Pool.

Literatur: Siehe Literaturangaben zur Vorlesung. Fiir die Ubung sehr gut geeignet
ist: Winker, P. (1997) Empirische Wirtschaftsforschung, Berlin.
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Wahlpflichtfacher Gruppe A

Im Hauptstudium kénnen zwei oder drei Wahlpflichtféacher der Fachergruppe A
gewahlt werden. Jedes der Wahlpflichtfacher wird im folgenden zunéchst allge-
mein beschrieben; danach sind die aktuellen Lehrveranstaltungen einzeln aufge-
fahrt. Jeweils am Ende der allgemeinen Beschreibung findet sich ein Hinweis auf
Ort und Zeit der Einfuhrungsveranstaltung, in der weitere Hinweise gegeben und
Fragen zum Studienaufbau beantwortet werden.

Arbeitsbkonomie
— Prof. Dr. Knut Ger lach, Prof. Dr. Wolfgang M ey er —

Zielsetzung: Das Wahlpflichtfach Arbeitsdkonomie vermittelt Kenntnisse Uber
Arbeitsmarktprobleme. Ausgangspunkt ist regelméliig die Beschreibung des Ar-
beitsmarktes anhand von Kenngréfzen (wie z. B. die Entwicklung von Arbeitszeiten
und Tellzeitbeschaftigung, die Lohnhthe bestimmter Qualifikationsgruppen oder
der gewerkschaftliche Organisationsgrad). In einem zweiten Schritt werden theo-
retische Modelle zur Erklarung des Arbeitsmarktgeschehens ertrtert. Dabei steht
im Vordergrund, ob die Theorie die beobachteten Entwicklungen erkléren kann. In
einem dritten Schritt erfolgt eine Analyse der wirtschafts- und arbeitsmarktpoliti-
schen Maldnahmen, die Fehlentwicklungen auf dem Arbeitsmarkt korrigieren
konnten.

Inhalte: Von den zahlreichen Preisen in einer Volkswirtschaft ist der Lohnsatz a's
Preis der Arbeit sicherlich einer der wichtigsten. Er ist eine entscheidende Deter-
minante des Beschéftigungsniveaus und der Hohe der Arbeitslosigkeit. Er beein-
fludt die personelle Verteilung der Arbeitseinkommen und prégt die Entscheidun-
gen der Menschen, ob sie, wie lange sie und mit welcher 'Intensitét’ sie arbeiten
mdchten. Kontrovers diskutiert wird, wie bedeutsam Marktkréfte, institutionelle
Einflisse und personalpolitische Mal3nahmen fir die Ablaufe auf Arbeitsmérkten
und die Bestimmung von Léhnen und Beschéftigung sind. Die Anhdnger der
Markttheorie neigen zu einer Arbeitsmarktanalyse, die auf der Maximierung des
Nutzens und Gewinns individueller Anbieter und Nachfrager unter Wettbewerbs-
bindungen basiert. In der ingtitutionellen Theorie wird davon ausgegangen, dal? die
Akteure ihre Nutzen- und Gewinnmaximierungsmoglichkeiten nicht optimal
ausschopfen und sich as Gruppen organisieren, um ihre Mitglieder partiell vor
Wetthewerbsdruck zu schiitzen. Die Grundpositionen spiegeln sich in verschiede-
nen Arbeitsmarkttheorien wider. Uber ihre Darstellung hinaus sind zahireiche
empirische Befunde zu diskutieren, die zur Stltzung der theoretischen Position
dienen. Die personal politische Richtung der Arbeitsbkonomie weist darauf hin, dai3
der EinfluB von Vertrauen, Loyalitét, Fairne3 und Motivation in Beschéftigungs-
verhéltnissen gebuhrend zu berticksichtigen ist. Transaktionen auf Arbeitsméarkten
unterscheiden sich von vielen anderen Markten dadurch, dai3 die Beschéaftigung auf
einem Arbeitsplatz sehr haufig mit fortdauernden perstnlichen Beziehungen zwi-
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schen Arbeitnehmern, Kollegen, Vorgesetzten und Unternehmern verbunden ist.
Ein erster zentraler Problembereich der Arbeitsdkonomie sind L6hne und Beschéf-
tigung. Folgende Fragen stehen hier im Mittel punkt: Wie bestimmt sich das indivi-
duelle Arbeitsangebot und die betriebliche Arbeitsnachfrage? Welche Faktoren
bestimmen die Lohnsdtze und Lohnunterschiede? Welche Auswirkungen haben
Lohnveranderungen auf die Beschéftigung eines Unternehmens, eines Industrie-
zweiges und einer Volkswirtschaft? Wodurch wird das algemeine Lohnniveau
einer Volkswirtschaft determiniert? Beeinflussen Gewerkschaften Lohnniveau und
Lohnstruktur? Welche Beziehungen existieren zwischen Lohnen, Preisen und
Arbeitslosigkeit? Fir die Beantwortung dieser Fragen sind theoretische Erkléarun-
gen sowie empirische Methoden und Befunde heranzuziehen. Ein zweiter wichti-
ger Problembereich umfaldt den betriebsinternen Arbeitsmarkt, die interne Organi-
sation von Betrieben hinsichtlich der Einstellung, Beférderung, Qualifizierung und
Entlohnung von Arbeitnehmern sowie die Wahl der Arbeitsorganisation. Hier zeigt
sich, dal3 nicht nur die Allokation von Ressourcen, sondern auch die Allokation
von Anreizen ein zentrales Problem der Okonomie darstellt. Der dritte zentrale
Problembereich der Arbeitsokonomie sind Fragen der Arbeitsmarktsteuerung
sowie der soziapolitischen Absicherung der Bevélkerung. Seit 1992 ist die Ar-
beitdosigkeit in der Bundesrepublik deutlich gestiegen, wahrend sie in den USA
gefalen ist. Von hoher Bedeutung ist gerade in einer solchen Situation eine theo-
riegel eitete Konzeption, Durchfiihrung und Erfolgskontrolle der Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik. Unterschiedliche theoretische Grundpositionen kdnnen hier zu unter-
schiedlichen Empfehlungen an die Wirtschaftspolitik fihren.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Lehrangebot umfaldt in einem Zeit-
raum von zwei Jahren die folgenden Veranstaltungen: Wintersemester: Grundlagen
der Arbeitsbkonomie | — Grundlagen der Sozia politik — Theorie und Empirie der
Lohnstruktur — Empirische Arbeitsmarktforschung. Sommersemester: Grundlagen
der Arbeitsokonomie 11 — Okonomische Theorie der Gewerkschaften — Arbeitslo-
sigkeit und Arbeitsmarktpolitik — Grundlagen der "Personnel Economics' — Semi-
nar zur Arbeitsdkonomie. Zusétzliche Veranstaltungen, in denen auch Kredit-
punkte zu erwerben sind, werden zu speziellen Themen angeboten

Bezug zu anderen Fachern: Inhaltliche und methodische Beziehungen des Fachs
bestehen insbesondere zu Personal und Arbeit, Wirtschaftspolitik, Wachstum und
Verteilung, Recht (insbesondere Arbeitsrecht) und Okonometrie.

Basidliteratur: Borjas, G. (1996) Labor Economics, New York usw., Kapitel 1-9,
12. Franz, W. (1999) Arbeitsmarktékonomik, 4. Auflage Berlin usw., Kapitel 1-6,
(ohne die dynamischen Modelle), Kapitel 7-10. Gerlach, K. und W. Lorenz Ar-
beitsmarkttheorie und —6konomie, in: Gaugler, E. und W. Weber (Hrsg.) Hand-
worterbuch des Personalwesens, 169-179. Carlin, W. und D. Soskice (1990) Mac-
roeconomics and the Wage Bargain, Oxford usw., 135-160. Krdger, M. und U. v.
Suntum (1999) Mit aktiver Arbeitsmarktpolitik aus der Beschéftigungsmisere?,
Gitersoh. Schnabel, C. (1997) Tariflohnbildung und Effektiviohnbestimmung,
Frankfurt usw., 63-171. Booth, A. (1995) The Economics of the Trade Union,
Cambridge, 51-156. Lampert, H. (1998) Lehrbuch der Soziapolitik, 5. Auflage
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Berlin usw. Lazear, E. P. (1998) Personnel Economics for Managers, New Y ork
usw., ausgewéhlte Kapitel.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfllhrungsveranstaltung angeboten.

Arbeitslosigkeit und Arbeitsmarktpolitik (71503)

Di. 8.15-9.45in1-332 Schneider
Inhalt: Bedeutung des Lohn- und Preissetzungsverhaltens fir den Arbeitsmarkt —
Erklérung des Anstiegs und der Persistenz von Arbeitslosigkeit — Wirkungen der
Arbeitsmarktpolitik auf die Arbeitslosigkeit — Ziele, Instrumente, Effekte und
Evaluation der Arbeitsmarktpolitik.

Literatur: Carlin, W. und D. Soskice (1990) Macroeconomics and the Wage Bar-
gain, Oxford. Kroeger, M. und U. van Suntum (1999) Mit aktiver Arbeitsmarktpo-
litik aus der Beschaftigungsmisere?, Giitersloh.

Bemerkungen: Priifungsleistung ist eine miindliche Prifung.

Grundlagen der Arbeitstkonomiell (71505)
Mo. 14.15-15.45in 1-063 Gerlach

Inhalt: Matchingprozesse und Suchtheorie — Loéhne und Arbeitsleistung (Effizi-
enzlohntheorie) — Implizite Kontrakte — Tournamententlohnung — Insider-Outsider-
Theorie — Arbeitsvertragstheorie und betriebsinterne Arbeitsmarkte — Arbeitslosig-
keit.

Literatur: Borjas, G. (1996) Labor Economics, New York usw. Franz, W. (1999)
Arbeitsmarktdkonomik, 4. Auflage Berlin usw.

Grundlagen der Personnel Economics (71511)
Fr. 10.00-11.30in 1-063 Stephan

Inhalt: Rekrutierung und Auswahl von Arbeitnehmern — Qualifizierungsinvestitio-
nen — Beférderungen — Léhne und Anreize — Arbeitsorganisationen und Teams —
Evaluation.

Literatur: Lazear, E. P. (1998) Personnel Economics for Managers. Baron, J. N.
und D. M. Kreps (1999) Strategic Human Resources — Frameworks for General
Managers. Milgrom P. und J. Roberts (1992) Economics, Organization and Man-
agement.

Okonomische Analyse der Gewerkschaften (71515)

Fr. 8.15-9.45in 1-063 Jirjahn
Inhalt: Aufgaben, Funktion und Mitgliederstruktur von Gewerkschaften — Okono-
mische Gewerkschaftsmodell — Das System industrieller Beziehungen in Deutsch-
land — Bestimmungsgriinde und Wirkungen von Betriebsraten — Tariflohn- und
Effektivliohnbildung.
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Seminar zur Arbeitsdkonomie (71517)

Di. 16.15-17.45in1-112 Gerlach, Meyer, Stephan
Inhalt: Spiele und Strategien fir Manager. Themenliste: Spiele, Konflikte und
Kooperation — Verhandlungsmacht — Strategische Nutzung von Informationen —
Strategische Handelspolitik — Okonomische Anreizgestaltung — Anreizkompatible
Vertrdge — Entlohnung von Fuhrungskréften — Strategien in Auktionen — Anwen-
dungen von Auktionen — Organisation eines Zulieferernetzwerkes.

Literatur: McMillan, J. (1992) Games, Strategies & Managers, Oxford University
Press.

Bemerkungen: Mit den Teilnehmern des Seminars wird abgesprochen, ob das
Seminar wdchentlich oder al's Blockseminar stattfindet.

Ubung zur Arbeitsdkonomiell (71533)

Do. 14.15-15.45in 1-063 von Lintel
Inhalt: Kompensierende Lohndifferentiale, Léhne und Arbeitdeistung (Effizienz-
lohntheorie), implizite Kontrakte, Tournamententlohnung, Insider-Outsider-
Theorie, Arbeitsvertragstheorie und betriebsinterne Arbeitsmérkte, Arbeits osigkeit
Literatur: Borjas, G. (1996) Labor Economics, New York usw., Kapitel 1-9, 12.
Franz, W. (1999) Arbeitsmarktokonomik, 4. Auflage Berlin usw., Kapitel 1-6
(ohne die dynamischen Maodelle), 7-10.

Bemerkungen: Die Veranstaltung beginnt in der zweiten Semesterhéifte nach
besonderer Ankiindigung.

For schungskolloquium zur Arbeitsdkonomie (71539)

Mi. 16.15-17.45in 1-063 Gerlach, Meyer
Inhalt: Vortrag und Diskussion von Arbeiten der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer.

Bemerkungen: In der Veranstaltung werden Ergebnisse aus Diplomarbeiten und
Dissertationen vorgestellt.
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Banken und Finanzierung
—Prof. Dr. Dr. AndreasL 6ffler —

Zielsetzung: Gegenstand der Faches Banken und Finanzierung sind finanzielle
Entscheidungsprozesse. Unter dem Bereich Finanzwirtschaft werden eine Vielzahl
von verschiedenen Schwerpunkten zusammengefalt wie beispielsweise Analyse
von Finanzintermedidren (Banken), moderne Entscheidungs- und Kapitalmarkt-
theorien (CAPM) sowie Risikomanagement und die Bewertung von Derivaten. Bei
den genannten Schwerpunkten besteht wiederum die Mdglichkeit, sich dem The-
menkomplex eher theoretisch oder mit empirischen Methoden oder Experimenten
zu ndhern. An amerikanischen business schools gibt es eine Vielzahl von Vertre-
tern des Faches finance und daher auch eine groRe Auswahl. Im Gegensatz dazu
findet man an deutschen Universitaten Ublicherweise nur ein bis zwei Lehrstihle
und muf3 daher Akzente setzen: Die Aushildung soll den Lernenden beféhigen, die
drel wichtigsten Grundelemente der neoklassischen Finanzierungstheorie, insbe-
sondere den Gedanken der Arbitragefreiheit, den Erwartungsnutzenansatz und den
p-o-Kalkll zu verstehen und diese Ideen kreativ zur Lésung von Problemen anzu-
wenden.

Das Ziel einer universitdren Aushildung ist nicht die unmittelbare Berufsfertigkeit,
sondern vor allem die Fahigkeit, lebensdlang zu lernen. Daher wird in diesem Fach
auf eine prazise theoretische Modellierung Wert gelegt. Die theoretischen Modelle
weisen oft Berthrungspunkte mit der Volkswirtschaftslehre, ja in einigen Félen
sogar mit der modernen Mathematik (Stochastik), auf. Das bedeutet auch, dal3 die
Vorlesungen sich formaler Techniken bedienen werden, die durchaus anspruchs-
voll sind; die Bereitschaft zum formalen und selbstdndigen Arbeiten wird daher
vorausgesetzt. Da auch neuere Arbeiten der Finanzierung behandelt werden, sollte
das Lesen englischer Texte keine unuberwindbare Hirde darstellen. Studieren
sollten das Fach Banken und Finanzierung digjenigen, die im Berufsleben in den
Bereichen Corporate Finance, Risikomanagement oder Finanzanalyse tétig sein
wollen.

Inhalte: Die Lehrveranstaltungen des Hauptstudiums bauen auf den betriebswirt-
schaftlichen, volkswirtschaftlichen und mathematisch-statistischen Lehrveranstal-
tungen des Grundstudiums auf. Das trifft insbesondere auf die Veranstaltung
"Investition und Finanzierung" zu. Falls in diesem Teil der Vorprifung nicht
mindestens ein "gutes' Ergebnis erzielt wurde, kann zur Wahl der Finanzwirtschaft
im Hauptstudium nicht zugeraten werden. Dies gilt ebenso, wenn nicht in Mathe-
matik und Statistik jeweils mindestens "befriedigend” erzielt wurde. Momentan
werden die folgenden Vorlesungen angeboten: Unternehmensbewertung: Steuern
in Deutschland — Investitionsentscheidungen mit Steuern — Investitionsneutrale
Steuersysteme. Entscheidungstheorie: Entscheidungen unter Sicherheit — Entschei-
dungen unter Unsicherheit — Erwartungsnutzenkalkil und p-o-Kalkdl. Risikoma-
nagement und Derivate: Der Gedanke der Arbitragefreiheit — Bewertung von
Derivaten (Black-Scholes-Modell) — Risikomanagement (Vaue-at-Risk). Fortge-
schrittene quantitative Methoden der Finanzierung: Arbitragefreiheit unter Sicher-



34 Hauptstudium

heit — Unsicherheit — Martingale und Anwendung auf Derivate. Dazu wird ein
Seminar angeboten, das jeweils wechselnde Themen beinhaltet. Die ersten beiden
Vorlesungen werden jeweils im Wintersemester, die beiden letzten Vorlesungen
immer im Sommersemester angeboten. Das Seminar soll immer im Wintersemester
stattfinden. Die Veranstaltungen des Hauptstudiums kénnen bei einem Studienbe-
ginn zum Wintersemester normalerweise in 2 Semestern im benétigten Umfang
(Anzahl bzw. Stunden) gehort werden.

Basidliteratur: Zu jeder Vorlesung wird ein Handout herausgegeben, der die ein-
zelnen Vorlesungstermine sowie den geplanten Stoff vorstellt. Grundlage der
Vorlesung sind immer ein Skript sowie zusétzliche Literatur (ndheres siehe die
jeweiligen Handouts). Die zusétzliche Literatur ist in allen Félen prifungsrelevant,
auch wenn darauf nicht in der VVorlesung eingegangen wird.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflhrungsver anstaltung angeboten.

Risikomanagement und Derivate (70504)
Di. 14.15-15.45in 1-301 Loffler

Inhalt: Arbitragefreiheit — Derivate und ihre Bewertung — Ausblick auf die Black-
Scholes-Theorie.

Ubung zu Risikomanagement und Derivate (70505)
Mi. 12.30-14.00in 1-013 Loffler

Inhalt: Begleitende Ubung zur Vorlesung 70504.

Fortgeschrittene quantitative Methoden der Finanzierung (70506)

Di. 16.15-17.45in 1-332 Loffler
Inhalt: Diese Vorlesung soll eine Einfihrung in die derzeit sehr moderne Martin-
galtheorie geben. Sie richtet sich an Promovenden sowie interessierte Studenten,
die neuere Theorien der Finanzierung kennenlernen wollen.

Steuerungsinstrumente einer Bank (70520)
Mi. 8.15-9.45in 1-342 Bredemeier

Inhalt: Die Vorlesung will die komplexen Zusammenhénge im Bankbetrieb zeigen
und anhand von Beispielen darstellen, wie die internen und externen Parameter
zieladaguat gesteuert werden kénnen.

Literatur: Blschgen, H. E. (1998) Bankbetriebs ehre: Bankgeschéfte und Bankma-
nagement, 5. Auflage Wiesbaden. Deutsche Bundesbank (1996) Mindestanforde-
rungen an das Betreiben von Handelsgeschéften der Kreditinstitute, Monatsbericht
der Deutschen Bundesbank, Mérz, S. 55 ff. Weitere Literaturhinweise werden in
der Vorlesung gegeben.
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Betriebswirtschaftliche Steuerlehre
—Prof. Dr. Guido For ster, StB —

Zielsetzung: Das Studium der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre soll die Fahig-
keit vermitteln, die steuerlichen Konseguenzen, die aus betrieblichen Entscheidun-
gen resultieren, systematisch und sachgerecht zu bestimmen. Die Studierenden
sollen hierdurch in die Lage versetzt werden, aus betrieblichen Handlungsalternati-
ven unter Einbeziehung der steuerlichen Konsequenzen die zielkonforme(n) Alter-
native(n) auszuwéahlen und dartber hinaus Handlungsalternativen zur Erreichung
von betrieblichen Zielen unter Vermeidung negativer steuerlicher Wirkungen zu
erkennen. Schliefdlich soll das Urteilsvermdgen so geschult werden, dal? die Studie-
renden die fir den Bereich der Unternehmensbesteuerung relevanten Steuerrechts-
normen unter betriebswirtschaftlichen und juristischen Gesichtspunkten kritisch
wardigen kdnnen.

Inhalte: Die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre untersucht die Probleme, die sich
fur Unternehmungen aus der Existenz der Besteuerung ergeben. Insbesondere
sollen Entscheidungstréger in die Lage versetzt werden, betriebliche Sachverhalte
unter steuerlichen Gesichtspunkten zu beurteilen, Entscheidungen unter Beachtung
der daraus resultierenden Steuerwirkungen zu treffen und Handlungsalternativen
zur Erreichung der gesetzten Ziele unter Vermeidung negativer steuerlicher Wir-
kungen zu entwickeln. Notwendige Voraussetzung hierfir ist die Kenntnis der
steuerrechtlichen Grundlagen. Die Vermittlung steuerrechtlicher Kenntnisse bildet
eine Grundvoraussetzung, jedoch nicht den Schwerpunkt dieses Fachs. Im Mittel-
punkt stehen vielmehr 6konomische Sachverhalte, deren Besteuerungswirkungen
und Gestaltungsalternativen wie z. B. die Besteuerung mittelstdndischer Unter-
nehmen, die Besteuerung von Konzernunternehmungen, die Rechtsform- und
Standortwahl, die Nutzung von Verlusten sowie die Internationale Unternehmens-
besteuerung.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Folgende Lehrveranstaltungen (jeweils 2
SWS) werden angeboten: Ertragsteuern (WS), Verkehr- und Substanzsteuern (SS),
Unternehmensbesteuerung |: Besteuerung mittelstdndischer Unternehmen (SS),
Unternehmensbesteuerung 11: Besteuerung von Konzernunternehmungen (WS),
Seminar zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre (jedes Semester). Die Diplomar-
beit kann ebenfalls im Fach Betriebswirtschaftliche Steuerlehre angefertigt werden.
In den Vorlesungen Ertragsteuern und Verkehr- und Substanzsteuern werden die
steuerrechtlichen Grundlagen fur das Studium der Betriebswirtschaftlichen Steu-
erlehre vermittelt. Die beiden Vorlesungen bauen nicht aufeinander auf, sondern
kénnen in beliebiger Reihenfolge besucht werden. Zu beiden Vorlesungen wird als
begleitende L ehrveranstaltung jeweils eine Ubung angeboten.

Die Vorlesungen Unternehmensbesteuerung |: Besteuerung mittelsténdischer
Unternehmen und Unternehmensbesteuerung |1: Besteuerung von Konzernunter-
nehmungen sind Fortgeschrittenenveranstaltungen, welche die in den Grundlagen-
veranstaltungen erworbenen Kenntnisse voraussetzen. Auch diese Vorlesungen
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bauen nicht aufeinander auf, sondern kdnnen in beliebiger Rethenfolge besucht
werden. In der Unternehmensbesteuerung |: Besteuerung mittelsténdischer Unter-
nehmen ist es das Ziel, die grundlegenden Unterschiede in der Besteuerung von
Einzelunternehmen, Personengesellschaften (OHG, KG) und Kapital gesellschaften
(GmbH, AG, KGaA) herauszuarbeiten und zu analysieren. Behandelt werden auch
die praktisch relevanten Mischformen (GmbH & Co. KG, GmbH & S$till, Be-
triebsaufspaltung). Aufbauend hierauf werden die Probleme der Rechtsformwahl,
der Finanzierung und der Unternehmensnachfolge aus steuerlicher Sicht unter-
sucht. In der Veranstaltung Unternehmensbesteuerung 11: Besteuerung von Kon-
zernunternehmungen sollen konzernspezifische Steuerwirkungen herausgearbeitet
und Moglichkeiten zur Gestaltung aufgezeigt werden. Behandelt werden insbeson-
dere die Aufbauorganisation, die Finanzierung und die Verlustverwertung unter
steuerlichen Gesichtspunkten. Eingegangen wird auch auf die steuerlichen Folgen
der Verénderung der Konzernstruktur durch Betriebsiibertragungen, das “Umhén-
gen” von Beteiligungen und die Verschmelzung oder Spaltung von Konzerngesell-
schaften. In jedem Semester wird ein Seminar zur Betriebswirtschaftlichen Steu-
erlenre angeboten, in dem aktuelle Problemstellungen aufgegriffen und vertieft
behandelt werden. Das Seminar wendet sich an fortgeschrittene Studierende, die
neben den Grundlagenveranstaltungen mindestens eine der Vorlesungen Unter-
nehmensbesteuerung | und Il bereits besucht haben. Der erfolgreiche Besuch des
Seminars ist Voraussetzung fur die Ubernahme einer Diplomarbeit im Fach Be-
triebswirtschaftliche Steuerlehre.

Die vorstehenden Veranstaltungen werden durch anwendungsorientierte Lehrver-
anstaltungen erganzt, die von erfahrenen Praktikern gehalten werden: Ertragsbe-
steuerung von grenziiberschreitenden Umsatzvorgangen (Internationale Unterneh-
mensbesteuerung) — Fallstudien zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre. Diese
Veranstaltungen erweitern das Basisprogramm und dienen der Erganzung und
Vertiefung der bereits erworbenen Kenntnisse.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflihrungsveranstaltung angeboten.

Betriebswirtschaftliche Steuerlehre |: Besteuerung mittelstandischer Unter-
nehmen (70606)
Do. 14.15-15.45in 1-401 Forster

Ubung zu Verkehr- und Substanzsteuer n (70613)
Mo. 10.00-11.30in 1-442 Lange

Inhalt: Bearbeitung von Fallen

Fallstudien zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre (70620)

Mi. 8.15-9.45in |-442 Prang
Inhalt: Vertrage zwischen nahen Angehdrigen (auswartige Unterbringung wahrend
der Berufsaushildung) — Basisfall zum derzeitigen und zukinftigen Korper-
schaftsteuerrecht — Fallbeispiele zur verdeckten Gewinnausschittung — Die
Schuldzinsenabzug in der Diskussion — Gestaltungschancen und Gestaltungsrisiken
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bei der Ubertragung von Vermdgen gegen Renten oder dauernden Lasten — Exkur-
sionen zur DATEV und zum Niedersichsischen Finanzgericht.

Ertragsbesteuerung grenziiber schreitender Umsatzvor génge (70622)

Di. 14.15-15.45in 1-063 Schmidt
Inhalt: Einfihrung in das internationale Steuerrecht — Systematik von Doppelbe-
steuerungsabkommen — Einklinfteabgrenzung bel grenziiberschreitenden Transak-
tionen, dargestellt an praxisrelevanten Sachverhalten.

Grundlagen der Unternehmensbesteuerung I1: Verkehr- und Substanzsteuern
(70623)
Do. 8.15-9.45in 11-013 Forster

Bemerkungen: Hingewiesen wird auf die zugehdrige Ubung von Herrn Lange.

Seminar zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre (70647)
Do. 16.15-17.45in |-442 Forster

Inhalt: Aktuelle Fragen der Konzernbesteuerung
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Controlling
—Prof. Dr. ChristianHofmann —

Aufgrund der Neubesetzung des Lehrstuhls wird erst das kommende V orlesungs-
verzeichnis eine allgemeine Beschreibung des Faches enthalten.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Fuhrungsorientierte Unternehmensrechnung (70702)
Do. 8.15-9.45in |-401 Hofmann

Inhalt: Gegenstand und Struktur der Unternehmensrechnung — Potentialzielorien-
tierte Teilsysteme der Unternehmensrechnung — Erfolgsziel orientierte Teilsysteme
der Unternehmensrechnung — Liquiditdtszielorientierte Teilsysteme der Unterneh-
mensrechnung — Sozial- und umweltziel orientierte Teilsysteme der Unternehmens-
rechnung

Literatur: Ewert, R. und A. Wagenhofer (2000) Interne Unternehmensrechnung, 4.
Auflage Berlin usw. Franke, G. und H. Hax (1999) Finanzwirtschaft des Unter-
nehmens und Kapitalmarkt, 4. Auflage Berlin usw. Laux, H. (1999) Unterneh-
mensrechnung, Anreiz und Kontrolle, 2. Auflage Berlin usw. Schweitzer, M. und
H.-U. Kipper (1998) Systeme der Kosten- und Erlésrechnung, 7. Auflage Min-
chen.

Ubung zur Fuhrungsorientierten Unter nehmensr echnung (70703)

Fr. 8.15-9.45in1-401 Hofmann
Inhalt: Die Ubung erganzt die Vorlesung Fiihrungsorientierte Unternehmensrech-
nung. Ausgewdhlte Verfahren der Kosten- und Erldsrechnung, der Investitions-
rechnung und der Bilanzrechnung werden exemplarisch behandelt.

Literatur: Ernst, C., C. Riegler und G. Schenk (2000) Ubungen zur Internen Un-
ternehmensrechnung, Berlin usw. Kipper H.-U. u. a (1999) Ubungsbuch zur
Kosten- und Erl6srechnung, 3. Auflage M iinchen.

Ubung Umweltcontrolling (70712)
Blockveranstaltung Claassen

Inhalt: Aufgaben und Teilbereiche des Controllings, Umweltcontrolling als wich-
tige Schnittstellenfunktion; Target Costing und Target Investment als Ausdrucks-
formen eines gestaltungs- und zielorientierten Controllings; 6kologische Aspekte
des TC/TI; Produktbusinesspldne als Gestaltungsinstrument der betrieblichen
Praxis, Controlling-Philosophien im internationalen Vergleich (Fallbeispiel Japan);
Vom Rechnungswesen zum Potentialmanagement: Umweltcontrolling as Be-
standteil eines integrierten Managementkonzeptes; Darstellung und Gestaltungs-
moglichkeiten verschiedener betrieblicher Umweltcontrolling-Ansétze, Beispiele
fur die Anwendung von Instrumenten des Umweltcontrolling in der betrieblichen
Praxis (Umweltaudits, Umweltmanagement-Systeme, Umweltberichte, Oko-
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Bilanzen), Handlungsparameter und Rahmenbedingungen sowie Entwicklungslini-
en und -erfordernisse des Controllings und des Umweltcontrollings.

Literatur: Verschiedene Verdffentlichungen von Dr. U. Claassen (am Lehrstuhl
von Prof. Mller in Kopie verfugbar): UBA: Handbuch Umweltcontrolling. Stein-
le, C., B. Eggers und D. Lawa (1998) Zukunftsgerichtetes Controlling, 3. Auflage
Wiesbaden. Horvath. (1998) P. Innovative Controlling-Tools und Konzepte von
Spitzenunternehmen.

Bemerkungen: Die Ubung findet statt am 18.5., 15.6. und 13.7.2001, jeweils von
13 bis 17 Uhr im Niedersachsensaal.

Marketingplanung und -controlling (70713)

Di. 16.15-17.45in V11-002 Wiedmann
Inhalt: Uberblick tiber Aufgaben- und Problembereiche der Marketingplanung und
des Marketingcontrolling — Kritische Diskussion konkreter Ansatzpunkte der
Marketingplanung bzw. des Marketingcontrolling in den Bereichen des normati-
ven, strategischen und operativen Management — Anwendungsbeziige: Konsum-
und Investitionsgitermarketing, internationales Marketing.

Ubung Marketingplanung und -controlling (70714)
Mi. 16.15-17.45in |-342 Wiedmann

Seminar Projektcontrolling (70717)

Blockveranstaltung Reiter, Steinle
Inhalt: Grundlegende Aspekte des Projektcontrolling — Aufgabenfelder des Pro-
jektcontrolling zur Projektplanung, -kontrolle und -steuerung — Informationsmana-
gement als Baustein des Projektcontrolling — Controlling umfassender Verénde-
rungsprojekte (Implementierungscontrolling).

Literatur: Steinle, C., D. Lawa und R. Kraege (1998) Projektcontrolling: Konzept,
Instrumente und Formen, in: Steinle, C., H. Bruch und D. Lawa (1998) Projektma-
nagement: Instrument moderner Dienstleistung, 2. Auflage Frankfurt a. M., S. 131-
149. Grimmeisen, M. (1998) Implementierungscontrolling: Wirtschaftliche Umset-
zung von Change-Programmen, Wiesbaden.

Bemerkungen: Die Veranstaltung steht einer beschrankten Anzahl von Studieren-
den offen (Anmeldung erforderlich), die eine Seminarleistung erbringen wollen.
Das Seminar wird extern durchgefiihrt. Termine werden per Aushang bekanntge-
geben.

Seminar zum Controlling: Gegenstand, Aufgabe und I nstrumente des Techni-
schen Controlling (70747)

Blockveranstaltung Hofmann
Inhalt: F&E-Controlling und Unternehmensstrategie — Target-Costing als Instru-
ment des F& E-Controlling — Produktlebenszykluskostenrechnung as Instrument
des F& E-Controlling — Aufgaben und Instrumente des Investitions- und Anlagen-
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Controlling — Prozef3kostenrechnung a's Instrument des Supply-Chain-Controlling
— Aufgaben und Instrumente des Produktions-Controlling — Aufgaben und Instru-
mente des Distributions-Controlling — DEA a's Instrument des Controlling.

Literatur: Hahn, D. und G. Lassmann (1999) Produktionswirtschaft — Controlling
industrieller Produktion, 3. Auflage Heidelberg. Horvéth, P. (1998) Controlling, 7.
Auflage Miinchen. Kipper, H.-U. (1997) Controlling, 2. Auflage Stuttgart. Reich-
mann, T. (2000) Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten, 6. Aufla-
ge Minchen.

Bemerkungen: Die Seminarleistung umfaldt das Anfertigen einer Hausarbeit incl.
mindlichem Vortrag und eine einstiindige Klausur. Teilnehmerzahl: max. 16
Studierende; Anmeldung bis 2. Mérz; Themenvergabe am 12. Mé&rz; Abgabe der
Seminararbeiten am 25. Mai 2001.

Seminar zum Produktionscontrolling (70757)
Blockveranstaltung Michaelis, Pohl

Inhalt: Zentrale Fragestellungen der Produktions- und Kostenplanung werden
durch Referate vertieft. Insbesondere wird die Leistungsféhigkeit verschiedener
Systeme verglichen.

Literatur: Wird gesondert bekannt gegeben.

Bemerkungen: Wird as Blockveranstaltung durchgefiihrt. Termine: 15.5., 22.5.
und 29.5.2001. Klausur am 12.6.2001, Ort und Zeiten werden bekanntgegeben.

Seminar in Empirical Analysis of Executive Compensation (70767)
Do. 14.15-15.45in 1-332 Hofmann

Inhalt: The course's objective is to provide an overview of the empirical literature
on executive compensation. After attending the course students are expected to be
able to describe the relevance of executive compensation for an efficient corporate
governance and to identify fundamental control variables. We will discuss severa
empirical papers related to executive compensation and corporate governance.
Each student is expected to present an empirical study. Topics included are the
influences of accounting principles and business risk, and the use of relative per-
formance evaluation, individual performance evaluation, and divisiona perform-
ance evaluation.

Bemerkungen: The evauation is based on the presentation of a paper, the active
participation in the course, and a final written exam. Number of participants. max.
10 students. The course is completely in english. Applications are due before
March, 30" 2001.
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Geld und Inter nationale Finanzwir tschaft
— Prof. Dr. LukasM enk hoff —

Zielsetzung: Das Wahlpflichtfach Geld und Internationale Finanzwirtschaft ver-
mittelt Kenntnisse zu den monetéren Aspekten moderner V olkswirtschaften. Dazu
zahlen die internationalen Finanzmérkte sowie die staatliche Steuerung durch
Geld- und Wahrungspolitik.

Inhalte: Der zweiteilige Name des Fachs bringt die Evolution des Themengebiets
zum Ausdruck. Wahrend in der Vergangenheit der Themenbereich Geld und
Kredit eher national ausgerichtet war und sich auf die staatlichen Aktivitaten
konzentrierte, stehen heute internationale Finanzmérkte stérker im Vordergrund.
Technische Innovationen an den Finanzmérkten und eine politisch gewollte Libe-
ralisierung haben zu enormen und anhaltenden Veréanderungen gefiihrt. Geldpolitik
wird bspw. nicht mehr national in Deutschland, sondern landeriibergreifend von
der Europdischen Zentralbank (EZB) gemacht. Wenn die EZB ihre Leitzinsen neu
festsetzt, dann pflanzt sich dieser Impuls nicht mehr quasi automatisch bis zu den
Kapitalmérkten fort, sondern deren Reaktion ist komplexer geworden. Ein Element
dieser Komplexitét ergibt sich durch die internationale Offenheit heutiger Volks-
wirtschaften, so dal’ immer auch Wechselwirkungen zu anderen Wahrungsréumen,
insbesondere zum US-Dollar zu beachten sind. Dies bedeutet, dal? die internatio-
nale Finanz- und Wahrungsordnung, und damit generell die Frage optimaler Regu-
lierung von internationalen Finanzmérkten, bedeutsamer geworden ist. In jedem
Fall kann die Zinshildung nicht unabhéngig von der Wechselkurshildung analysiert
werden. Beide, Zins- und Wechselkursanderungen, sind wichtige Grof3en sowohl
fr realwirtschaftliche als auch mdgliche inflationére Entwicklungen.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Die Veranstaltungen des Wahlpflichtfachs
spiegeln die exemplarisch angesprochenen Themenstellungen ausfiihrlich wider. Je
nach I nteressenlage kénnen aus dem modularen Angebot verschiedene Studienpro-
file entwickelt werden. Im Kernbereich des Fachs bieten wir einen Uberblick zu
nationalen und internationalen Fragen ("Allround"-Profil). Die Veranstaltungen
des Vertiefungsbereichs dienen zwei Zielen. Entweder ergénzt ihr Besuch den
Kernbereich oder sie werden genutzt, um ein akzentuiertes Studienprofil zu verfol-
gen. So kann man entweder Themen der "Geldpolitik” intensivieren, Fragestellun-
gen "internationaler Finanzmérkte" bearbeiten oder auch eher methodisch orientiert
mit Interesse an angewandter "Empirie" studieren. Eine detaillierte Ubersicht tiber
die einzelnen Lehrveranstaltungen verbunden mit grundlegenden Literaturemp-
fehlungen ist im Sekretariat erhdtlich.

Bezug zu anderen Féachern: Eine Verbindung besteht insbesondere zum Wahl-
pflichtfach "Banken und Finanzierung". Darliber hinaus lassen sich alle anderen
volkswirtschaftlichen Facher sowie aus dem betriebswirtschaftlichen Bereich
insbesondere das Fach "Versicherungsbetriebslehre” gut in Verbindung mit dem
Wahlpflichtfach Geld und Internationale Finanzwirtschaft studieren.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.
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Seminar zu Geld und Internationale Finanzwir tschaft (71617)
Blockveranstaltung Frommel, Lange, Menkhoff

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird as Blockseminar angeboten. Themen,
Termine und Organisation werden per Aushang bekannt gegeben.

Neuronale Netze in 6konomischen Modellen (71622)

Di. 14.15-15.45in 1-342 Lange
Inhalt: Anwendungsgebiete in der Okonomie — Struktureller Aufbau — Lernalgo-
rithmen — Neuronale Netze in monetdren Modellen — Neuronale Netze al's empiri-
sches Werkzeug

Literatur: Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Bemerkungen: Die Veranstaltung beginnt aufgrund eines Forschungsaufenthaltes
von Herrn Lange erst im Mai. Der genaue Einstiegszeitpunkt wird per Aushang
bekannt gegeben. Prifungsleistung ist eine miindliche Priifung.

Ubung zu Neuronale Netze in 6konomischen Modellen (71624)
Blockveranstaltung Lange

Inhalt: Siehe gleichnamige Vorlesung (71622)

Geld und Kredit |1 (71631)

Mi. 8.15-9.45in 1-401 Menkhoff, Nolte
Inhalt: Europédische Wahrungsunion: Abkoppelung des Finanzsektors? Theorie
und Empirie — Zinsprognose — Funktion offentlicher Banken — Transmission mo-
netérer Impulse —Theorie und Empirie in Euroland — Geldschépfungsgewinne —
Umverteilung durch die Européische Wahrungsunion?

Literatur: Duwendag, D. et al. (1999) Geldtheorie und Geldpolitik in Europa: Eine
problemorientierte Einfihrung mit eéinem Kompendium monetérer Fachbegriffe, 5.
Auflage Berlin u. a. Mishkin, F. S. (2001) The Economics of Money, Banking and
Financial Markets, 6. Auflage Reading usw.

I nternationale Finanzméarkte | (71634)
Di. 16.15-17.45 und 18.15-19.45 in |-442 Menkhoff

Inhalt: Zahlungshilanzausgleich — Devisenmérkte — Kaufkraftparitét — Zinsparitd:
ten — Internationalisierung von Finanzmérkten — Geld- und Fiskalpolitik in offenen
Volkswirtschaften — Politikkoordination — Wechselkursmodelle.

Literatur: Caves, R. E., J. A. Frankel und R. W. Jones (1999) World Trade and
Payments: An Introduction, 8. Auflage Reading usw. Jarchow, H.-J. und P.
Riihmann (2000) I. Monetére AulBenwirtschaftstheorie, 5. Auflage Gottingen.
Bemerkungen: Die Veranstaltung findet nur in der ersten Semesterhélfte statt,
dafurr aber vierstindig. In der zweiten Semesterhélfte findet in der gleichen Zeit die
Veranstaltung Internationale Finanzmérkte |1 statt. Zu beiden Veranstaltungen wird
am Semesterende jewells eine einstiindige Klausur angeboten.
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Inter nationale Finanzmaérkte Il (71635)

Di. 16.15-17.45 und 18.15-19.45 in |-442 Frémmel, Menkhoff
Inhalt: Effiziente Finanzméarkte — Technische Analyse — Noise Trading — Institu-
tionelle Investoren — Statistische Eigenschaften von Finanzmarktreihen — Wechsel -
kursrisiken — Vol atilitatsentwicklung.

Literatur: Hallwood, C. P. und R. MacDonad (2000) International Money and
Finance, 3. Auflage Malden usw.

Bemerkungen: Die Veranstaltung findet nur in der zweiten Semesterhélfte statt,
dafur aber vierstindig. In der ersten Semesterhélfte findet in der gleichen Zeit die
Veranstaltung Internationale Finanzmérkte | statt. Zu beiden Veranstaltungen wird
am Semesterende jewells eine einstiindige Klausur angeboten.
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Marketing
—Prof. Dr. UrsulaH ansen, Prof. Dr. Klaus-Peter Wiedmann —

Zielsetzungen: Das Fach Marketing hat Probleme des Transfers von Gutern und
Dienstleistungen zum Gegenstand, wobei in der Regel auf marktvermittelte Guter-
transfers von erwerbswirtschaftlichen Unternehmen Bezug genommen wird. Es
werden aus Unternehmenssicht Prozesse der Marktbildung und -beeinflussung auf
der Absatz- und Beschaffungsseite behandelt und Konsequenzen des unternehme-
rischen Markthandelns fur die Gesellschaft und nattirliche Umwelt mitreflektiert
(verbraucherpolitische und 6kologische Perspektive). Das Verstandnis des Markt-
handelns erfordert die Einbeziehung verhaltenswissenschaftlicher Erkenntnisse
u. a. aus den Bereichen Psychologie, Soziologie und Soziapsychologie. Die Stu-
dierenden werden als Teilnehmer des Wissenschaftsprozesses im Bereich Marke-
ting verstanden. In dieser Funktion soll jeder mit der wissenschaftstheoretischen
Entwicklung und den derzeitig herrschenden Grundlagen des Faches vertraut
gemacht werden. Das Fach Marketing wird al's praktische Wissenschaft betrieben,
indem aus der Marktrealitét faktische Fragestellungen aufgegriffen und Beitrége zu
ihrer Lésung erarbeitet werden. Dieser Zielsetzung entspricht weiterhin das Bemu-
hen um den Dialog mit der unternehmerischen und verbraucherpolitischen Praxis,
an dem auch die Studenten beteiligt werden (z. B. Tagungen, Lehrprojekte mit der
Praxis, Lehrbeauftragte aus der Praxis). Der praktischen Wissenschaftsauffassung
entspricht die Ausrichtung der Ausbildung an Tétigkeitsmerkmalen des Bereiches
Marketing. Die tétigkeitshezogene Ausbildung orientiert sich an dem Ziel der
Fahigkeit zur Praxisbewdltigung. Mogliche berufliche Einsatzméglichkeiten beste-
hen im Marketing-Management oder in der Marktforschung bel Unternehmen
(insb. Industrie und Handel), Verbanden, Werbe- und Marktforschungsinstituten,
Unternehmensberatungen, V erbraucherorganisationen und internationalen Organi-
sationen. Aus der Konzeption eines tétigkeitsfeldbezogenen Studienganges im
Bereich Marketing folgt, dal3 tber die Vermittlung fachspezifischer Inhalte hinaus
allgemeine Fahigkeiten und Verhaltensweisen eingelibt werden sollen, die zur
Bewdltigung unterschiedlicher Berufssituationen wichtig sind und auch von der
Praxis a's besonders relevant angesehen (und bei zahlreichen Hochschul absolven-
ten vermif3t) werden. Dazu gehtren: Konzeptionelle Fahigkeiten, Kommunika-
tions- und Kooperationsféhigkeit, Kreativitdt und Flexibilitét, Fahigkeit zu selbst-
bestimmtem, intrinsisch motiviertem Arbeiten, Leistungsbereitschaft, Kritikbereit-
schaft, Organisations- und Entscheidungsvermdgen. Zur Starkung dieser Fahig-
keiten dienen insbesondere Veranstaltungen, in denen die Studenten Eigenaktivi-
téten entfalten kdnnen. Regelmdllig werden dazu auch Kompaktlehreinheiten
aullerhalb von Hannover durchgefihrt, die zudem der Anonymitét des Lehrbetrie-
bes entgegenwirken sollen.

Inhalte: Méarkte als sozio-6konomische Umwelt der Unternehmung, einschl. Ver-
halten der Marktpartner; Marketingforschung; Absatz- und Beschaffungsmarketing
far Konsum- und Investitionsgiter sowie Dienstleistungen; Marketing-
Management, einschl. Marketingstrategie; Verbraucherpolitik; Bereichsmarketing,
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insb. Handel; Internationales Marketing; Marketing in gesamtwirtschaftlicher und
Okologischer Perspektive; Real- und Theoriengeschichte des Marketing, Bezie-
hungs- und Nachkaufmarketing, Internet und Marketing

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Studium des Wahlpflichtfaches Mar-
keting umfaldt einen grundlegenden Teil der Stoffvermittlung (A-Teil) und einen
Teill exemplarischer Vertiefungsveranstaltungen (B-Teil). Der Teil A umfal3t
Vorlesungen und begleitende Ubungen (Marketing |11 — Marketing V1). Diein Teil
B angebotenen Veranstaltungen (Seminare, Fortgeschrittenenveranstaltungen,
Praktika) dienen der exemplarischen Vertiefung der in Teil A angebotenen Lernin-
halte und insbesondere auch dem Erwerb der o. g. fachlbergreifenden Féhigkeiten
und sozialen Kompetenzen. Hier hat der Student zahlreiche Wahlimdglichkeiten.
Wir empfehlen, das Wahlpflichtfach Marketing in drei Semestern zu studieren. Der
Studienablauf ist dabel hierarchisch aufgebaut. Im ersten Semester des Wahl-
pflichtfachstudiums sollten ein oder zwei Vorlesungen sowie die dazugehdrigen
einstiindigen Ubungen besucht werden. Im darauffolgenden Semester bietet es sich
an, die andere(n) Vorlesung(en) zu horen sowie die erste(n) Veranstaltung(en) des
B-Teils zu belegen. Der Besuch eines Seminars sollte dann den Abschlul3 des
Wahlpflichtfaches bilden. Der Studienplan ist jedoch dergestalt organisiert, dal3 die
benétigten Kreditpunkte innerhalb von zwei Semestern erlangt werden kénnen.
Neben den Aushdngen an den "schwarzen Brettern" der Lehrstiihle bietet der
Lehrstuhl Marketing | aktuelle Informationen per Email an (siehe dazu die Infor-
mationen im Internet). Fir Studenten, die eine Diplomarbeit schreiben wollen, ist
der Besuch eines Seminars unter der Leitung von Prof. Hansen (wird i. d. R. ds
Blockveranstaltung auf3erhalb von Hannover ausgetragen) oder Prof. Wiedmann
verpflichtend. Fir die Erlangung eines Diplomarbeitsplatzes an einem der beiden
Lehrstiihle sollte eine in einem Marketing-Seminar erworbene Seminarleistung
vorliegen. Themen fir Diplomarbeiten werden insh. aus dem Wahipflichtfach
Marketing vergeben, in besonderen Féllen ist es auch mdglich, Themen aus der
Allgemeinen BWL zu bearbeiten. Zweima jahrlich werden Diplomandenplétze
vergeben (jeweils im Anschlu® an das Semester im Juli und Februar); dartber
hinaus existiert eine Themenborse, die zumeist Praxisthemen ganzjahrig vermittelt.
Die Anmeldung zur Diplomarbeit erfolgt ein Semester im voraus. Uberschreitet die
Bewerberzahl die Betreuungskapazitét (ca. 20 bis 30 Diplomarbeiten pro Termin),
wird unter den Anwaértern gelost. Darliber hinaus werden Bewerber(innen) mit
einer guten Scheinnote zusétzlich und zum gewtnschten Termin angenommen. Der
Anmeldungstermin wird per Aushang rechtzeitig bekanntgegeben. Fir die Diplo-
manden ist a's Betreuungsleistung eine Seminarveranstaltung (zum Teil aul3erhalb
Hannovers) vorgesehen.

Bezug zu anderen Fachern: Eine sinnvolle Ergénzung des Faches Marketing wird
in einer Kombination mit folgenden Wahlpflichtféachern gesehen: Statistik (z. B.
far Marktforschung); Unternehmensfiihrung (z. B. fir Marketing-Management);
Wirtschaftspolitik (z. B. fur makrodkonomische Marktforschung und -politik);
Informatik; Umweltdkonomie und Systemmanagement (insbesondere fir 6kologi-
sches Marketing); Psychologie; Rechtswissenschaften; Industrial Design.
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Basidliteratur: Meffert, H. (1998) Marketing, 8. Auflage Wiesbaden. Nieschlag,
R., E. Dichtl und H. Horschgen (1997) Marketing, 18. Auflage Berlin. Kotler, P.
(1999) Marketing Management, Englewood Cliffs. Kotler, P. und F. Bliemel
(1999) Marketing-Management, 9. Auflage Stuttgart. Hansen, U. und M. Bode
(1999) Marketing und Konsum, Munchen. Ergénzend: Hansen, U. und M. Bode
(1999) Absatz- und Beschaffungsmarketing des Einzelhandels, 2. Auflage Gottin-
gen.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflihrungsveranstaltung angeboten.

Marketing IV (70801)

Mi. 10.00-11.30in 1-301 Hansen
Inhalt: Die Studierenden sollen Inhalte und Methoden von zwei Instrumental berei-
chen des Marketing kennen lernen, verhaltenswissenschaftliche Grundlagen re-
flektieren und das Marketing in seinen gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Konsequenzen problematisieren. Behandelt werden die Instrumentalbereiche
Kommunikation und Distribution im Hinblick auf Rahmenbedingungen, Ziele und
Handlungsmdglichkeiten.

Literatur: Die Literaturliste liegt am Lehrstuhl vor und wird wahrend der Veran-
staltung erganzt.

Marketing V (Marketingfor schung) (70802)

Di. 10.00-11.30in 1-301 Wiedmann
Inhalt: Wissenschaftstheoretische Grundpositionen und Forschungsansétze —
Planung und Konzeption eines Forschungsdesign — Methoden der Datenerhebung;
Messtheoretische Grundlagen — Methoden der Datenauswertung, insbesondere
multivariate Analyseverfahren — Ausgewahlite Problembereiche der Marketingfor-
schung, insbesondere im Bereich des Investitionsgitermarketing und auf Test-
maérkten.

Uni Meets Praxis (70809)

Blockveranstaltung Hansen, Schoenheit
Inhalt: Die Veranstaltungsreihe "Uni Mests Praxis' (UMP-Reihe) ist eine Koope-
ration zwischen dem imug-Institut, vertreten durch den Geschéftsfuhrer Dipl.-Pad.
Ingo Schoenheit, und dem Lehrstuhl Marketing I: Markt und Konsum. Sie widmet
sich dem Forschungstransfer zwischen Wissenschaft und Praxis. Sie hat ausge-
suchte aktuelle theoretische Konzepte des Marketing zum Inhalt, deren Implemen-
tierungschancen und -probleme von Praktikern aus der Sicht ihrer Unternehmen
dargestellt werden. Die Studierenden werden mit Entscheidungssituationen und
Anwendungsmoglichkeiten vertraut gemacht. Themen im Sommersemster 2001
sind "Kundenzufriedenheit als Erfolgsfaktor” sowie "Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung".

Bemerkungen: Die Veranstaltungen finden blockweise im Leibnizhaus Hannover
statt, die Termine werden noch ausgehangt. Es kdnnen keine Kreditpunkte erwor-
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ben werden, bel regelmaliger und aktiver Teilnahme kann jedoch eine Teilnahme-
bescheinigung erworben werden. Esist eine Anmeldung notwendig.

Ubung Marketing IV (70811)
Do. 14.15-15.45 in 1-342 (14-t&gig) Bornemann

Inhalt: Die Teilnehmer sollen Gelegenheit haben, den Stoff der Vorlesung Marke-
ting IV zu vertiefen, in praktischen Ubungen anzuwenden und dariiber selbst zu
kommunizieren. Zugleich soll eine Einlibung in wissenschaftliches Arbeiten erfol-
gen. Es werden praktische Unterrichtstechniken, wie z. B. Fallstudien, Rollenspiele
und Metaplantechniken, eingesetzt.

Literatur: Siehe Vorlesung Marketing IV.

Bemerkungen: Die Veranstaltung findet 14-tagig statt (Erster Termin: 5.4.2001).
Es kann als Ubungsschein der "kleine muk" erworben werden. Themen werden zu
Beginn der ersten Veranstaltung bekannt gegeben. Der "kleine muk" gilt as Zu-
gangsvoraussetzung zur Teilnahme an Seminaren im Wahlpflichtfach Marketing.

Diplomanden-K olloquium (70814)
Blockveranstaltung Hansen

Inhalt: Die Studierenden sollen sich gegenseitig Strukturierungs- und Arbeitshilfen
geben. Die Veranstaltung soll Gelegenheit bieten, anhand der prasentierten Arbei-
ten Uber aktuelle Themen des Bereichs Marketing zu diskutieren.

Bemerkungen: Das Kolloguium findet in Steinhude statt, der genaue Ort und die
Zeit werden noch bekanntgegeben. Bitte auf Aushange achten.

Doktoranden-K olloquium (70815)
Blockveranstaltung Hansen

Inhalt: Die Veranstaltung ist Bestandteil eines Post-Graduate-Studiums; Die Teil-
nehmer sollen ihre Kenntnisse in methodologischen Grundfragen des Marketings
weiterentwicklen. Dabei soll auch eine Diskussion aktueller Forschungsfragen und
Marketing-Themen stattfinden. Die Doktoranden sollen sich gegenseitig Struktu-
rierungs- und Arbeitshilfen geben. Es werden Dissertationsprojekte des Lehrstuhls
Marketing |: Markt und Konsum der Universitét Hannover und weiterer Koopera-
tionspartner anderer Universitdten prasentiert und aktuelle Marketingbeitrége
diskutiert.

Diplomanden-K olloquium (70816)
Blockveranstaltung Wiedmann

Inhalt: Prasentation und kritische Diskussion von Diplomarbeitsprojekten.

Doktoranden-K olloquium (70818)
Blockveranstaltung Wiedmann

Inhalt: Préasentation und kritische Diskussion von Dissertationsprojekten.
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Produktpolitik und Dienstleistungsmarketing (70820)
Do. 10.00-11.30in I-342 Schrader

Inhalt: Zusammenhang und Abgrenzung von Produktpolitik und Dienstleistungs-
marketing — Produktqualitét, Produktentwicklung sowie Marken-, Verpackungs-
und Programmpolitik als zentrale Aktionsbereiche der Produktpolitik — Aktuelle
Bedeutung des Dienstleistungsmarketing — Dienstleistungsqualitét — strategische
Aspekte des Dienstleistungsmarketing — Besonderheiten des Dienstleistungs-
Marketing-Mix — Dienstlei stungsmarketing-M anagement.

Literatur: Eine themenbezogene Literaturliste wird bei Vergabe der Hausarbeiten
bzw. zu Beginn der Veranstaltung ausgegeben.

Bemerkungen: Der Erwerb von 4 Kreditpunkten ist durch die Bearbeitung von
Hausarbeiten méglich. Hausarbeiten werden ab Mitte Februar vergeben. Fur die
Veranstaltung ist eine verbindliche Anmeldung nétig. Bitte achten Sie auf die
aktuellen Aushénge des Lehrstuhls.

Fallstudientibung in Tatarstan (Ruf3land) (70824)

Blockveranstaltung Hansen, Hohm
Inhalt: Behandelt werden aktuelle Marketingfélle aus der Praxis, z. B. Zufrieden-
heitsmanagement bei einer Drogeriemarktkette — Beschwerdemanagement bei
einem Verkehrdienstleister — Kommunikationsstrategien eines Energieversorgers —
Efficient Consumer Response bei einem Industrieunternehmen — Markenwert in
der Lebensmittelindustrie — Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Wohnungswirt-
schaft.

Literatur: Eine themenbezogene Literaturliste wird bei Vergabe der Hausarbeiten
ausgegeben.

Bemerkungen: Die Blockveranstaltung findet an der Kasaner Hochschule der
Wirtschaft und Finanzen in Tatarstan (Russische Foderation) statt. Der Erwerb von
Kreditpunkten ist durch die Bearbeitung einer Hausarbeit méglich. Themen werden
ab Mai 2001 vergeben. Die Arbeiten sollen im Rahmen der Blockveranstaltung in
Kasan prasentiert werden. Zu Beginn des Sommersemesters wird eine Informati-
onsveranstaltung angeboten, bitte achten Sie auf die aktuellen Aushdnge und
Ankindigungen des Lehrstuhls.

Kreativitatstraining (70825)

Blockveranstaltung Malitz
Inhalt: Persdnliche, geistige und sozide Voraussetzungen von Kresativitédt — Denk-
und Vorstellungsgewohnheiten — Wahrnehmungsgewohnheiten — Checklisten —
Morphologischer Kasten — Brainstorming — Synektik — Brainwriting.

Literatur: Linneweh, K. (1978) Kreatives Denken, Karlsruhe. Schlicksupp, H.
(1977) Kreative Ideenfindung in der Unternehmung, Berlin usw. Schlicksupp, H.
(1987) Innovation, Kreativitdt und Ideenfindung, Wirzburg.

Bemerkungen: Anmeldung im Sekretariat Marketing I: Markt und Konsum wah-
rend der Offnungszeiten.
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Ubung Mar ketingfor schung A-Teil (70826)

Do. 12.30-14.00 in 1-342 Frenzel, Walsh, Wiedmann
Inhalt: Es sollen vor allem Verfahren der Datenanalyse vertiefend behandelt und
praktisch angewendet werden. Die Ubung beinhaltet eine Schulung fir SPSS.

Bemerkungen: Blockveranstaltung, erster Termin wird bekannt gegeben.

Ubung Mar ketingfor schung B-Teil (70828)

Do. 8.15-9.45in1-342 Frenzel, Walsh, Wiedmann
Inhalt: Es sollen vor alem Verfahren der Datenanayse vertiefend behandelt und
praktisch angewendet werden. Die Ubung beinhaltet eine Schulung fiir SPSS. Im
Rahmen des B-Teils besteht die Mdglichkeit, aktiv an einer Befragung und Aus-
wertung mitzuwirken. An diesem Projekt sind in der Regel Praktiker unmittelbar
beteiligt.

Bemerkungen: Erster Termin: 5.4.2001.

Nachkaufmarketing (70830)
Blockveranstaltung Jeschke

Inhalt: Konzeptionelle Grundlagen des Nachkaufmarketing und Abgrenzung (z. B.
Beziehungsmarketing) — verhaltenstheoretische Grundlagen des Nachkaufverhal-
tens (z. B. Zufriedenheitstheorie) und Diskussion ausgewdahiter Nachkaufverhal-
tensdimensionen und relevanter Konstrukte (z. B. Nutzungsverhalten, Konsum-
kompetenz) — Ziele, Strategien und Instrumente des Nachkaufmarketing — Nach-
kaufmarketing-Organisation und -Controlling.

Literatur: Hansen, U. und K. Jeschke (1995) Stichwort Nachkaufmarketing, in:
Kohler, R. (Hrsg.) Handworterbuch des Marketing, Wiesbaden, S. 1919-1929.
Jeschke, K. (1995) Nachkaufmarketing, Kundenzufriedenheit und Kundenbindung
auf Konsumgutermérkten, Frankfurt a. Main usw. Vavra, T. G. (1992) Aftermar-
keting: How to Keep Customers for Life through Relationship Marketing,
Homewood Illinois.

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird im Block an zwei Terminen (Fr./Sa)
durchgefihrt. Es kénnen keine Kreditpunkte erworben werden.

M arketing-Workshop (70832)
Blockveranstaltung Wiedmann

Inhalt: Anhand aktueller Fragestellungen erarbeiten die Studenten einen konkreten
Problemlsungsvorschlag. Die Teilnehmer des Workshop bilden kleine, gemischte
Arbeitsgruppen, die wahrend des Semesters an einem jeweils sie interessierenden
Teilprogramm arbeiten. Am Ende des Semesters wird aus den verschiedenen
Teilprogrammen ein Gesamtkonzept im Rahmen einer Veranstaltung entwickelt.

Bemerkungen: Zertifizierung der Teilnahme durch Marketing I1.

Seminar Strategisches Marketing (70837)
Mi. 12.30-14.00 in 1-342 Wiedmann
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Inhalt: Ziele und Zielsysteme im strategischen Marketing — Umweltbezlige des
strategischen Marketing — Strategische Rahmenplanung — Strategische Maf3nah-
men- und Programmplanung — Informationsprobleme des strategischen Marketing
— Strategisches Controlling und strategische Friherkennung — Ausgewdhlte Pro-
blemfélle des strategischen Marketing, z. B. im Bereich des Investitionsgiitermar-
keting.

Kolloquium Strategisches M arketing (70840)
Mi. 12.30-14.00 in 1-342 Wiedmann

Inhalt: Ziele und Zielsysteme im strategischen Marketing — Umweltbezlige des
strategischen Marketing — Strategische Rahmenplanung — Strategische Mal3nah-
men- und Programmplanung; Informationsprobleme des strategischen Marketing —
Strategisches Controlling und strategische Friherkennung — Ausgewahlite Problem-
falle des strategischen Marketing, z. B. im Bereich des Investitionsgltermarketing.

Bemerkungen: Das Kolloguium findet parallel zum Seminar statt. Fur den Erwerb
von Kreditpunkten wird am Semesterende eine Klausur, wahrend des Semesters
jedoch keine Hausarbeit geschrieben.

Marketing-M anagement und -controlling bei Procter & Gamble (70841)
Blockveranstaltung Wiedmann
Inhalt: Ziele und Aufgaben des Controlling — Instrumente des strategischen und
operativen Controlling — Absatzcontrolling — Auditing.

Bemerkungen: Es kdnnen keine Kreditpunkte erworben werden.

Mergers & Acquisitionsand Marketing (70842)

Blockveranstaltung Wiedmann, N. N.
Inhalt: Grundlagen M & A — Entwicklungen in Deutschland; Auswirkungen der
Entwicklungen auf das Marketing — Anforderungen an das Marketing im Rahmen
vonM & A.

Bemerkungen: Es kénnen keine Kreditpunkte erworben werden.

E-Commer ceim Pharma-M ar keting (70849)
Blockveranstaltung Becker, Wiedmann

Bemerkungen: Blockveranstaltung, Termin wird bekannt gegeben. Es konnen
keine Kreditpunkte erworben werden.

M edienpolitik und M edienwirtschaft (70858 / 72158)
Mo. 16.15-17.45in 1-342 Haak

Inhalt: Erarbeitung von Grundlagen zur Medienpolitik und Einzeldarstellung
ausgewdhiter Medien, z. B. Print- und audiovisuelle Medien, ihre gesamtwirt-
schaftliche Einordnung und medien-politische Relevanz — Besondere Aspekte des
derzeitigen medienpolitischen Wandels und die sich daraus ergebenden wirtschaft-
lichen Konsequenzen — Darstellung unterschiedlicher Entwicklungen in den ein-
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zelnen Bundesléandern unter besonderer Berilicksichtigung Niedersachsens — Be-
such von verschiedenen Medienunternehmen.

Bemerkungen: Es kdnnen keine Kreditpunkte erworben werden.

Kolloguium Kundenorientierung als Schnittstellenproblem von Marketing
und Per sonal (70865)
Mo. 10.00-11.30in 1-342 Hansen, Hennig-Thurau

Inhalt: Theoretische Grundlagen des Zusammenwirkens von Marketing und Perso-
nal — Kundenorientierung von Unternehmen — Gestaltung von Marketingkonzepten
durch Personal politik — Kundenorientierte Personal politik mit Marketingkonzepten
betreiben — Unternehmenserfolg durch Abstimmung von Personapolitik und
Marketing.

Bemerkungen: Es handelt sich um eine Kooperationsveranstaltung des Lehrstuhls
Marketing I: Markt und Konsum mit dem Lehrstuhl Arbeit-Personal-Organisation
von Prof. Hartmut Wéachter (Universitét Trier). Die Veranstaltung wird a's Block-
seminar auf der romantischen Schonburg/Loreley (Oberwesel am Rhein) abgehal-
ten. Eine persdnliche Anmeldung ist erforderlich; die Aufnahme erfolgt in der
Reihenfolge der eingehenden Meldungen. Fir die Teilnehmer falen Kosten in
Hohe von ca. DM 250,- an, in nachweisbaren Problemfallen ist eine Reduzierung
des Kostenbeitrages mdglich. Im Rahmen des Kolloquiums kénnen 4 Kreditpunkte
durch Teilnahme an einer mindlichen Prifung erworben werden. Die Veranstal-
tung ist inhaltlich identisch mit dem gleichnamigen Seminar (70867).

Seminar Kundenorientierung als Schnittstellenproblem von Marketing und
Personal (70867)
Mo. 10.00-11.30in 1-342 Hansen, Hennig-Thurau

Inhalt: Theoretische Grundlagen des Zusammenwirkens von Marketing und Perso-
nal — Kundenorientierung von Unternehmen — Gestaltung von Marketingkonzepten
durch Personalpolitik — Kundenorientierte Personalpolitik mit Marketingkonzepten
betreiben — Unternehmenserfolg durch Abstimmung von Personalpolitik und
Marketing.

Bemerkungen: Es handelt sich um eine Kooperationsveranstaltung des Lehrstuhls
Marketing I: Markt und Konsum mit dem Lehrstuhl Arbeit-Personal-Organisation
von Prof. Hartmut Wéachter (Universitét Trier). Die Veranstaltung wird als Block-
seminar auf der romantischen Schoénburg/Loreley (Oberwesel am Rhein) abgehal-
ten. Referate/ Hausarbeitsthemen werden nach der Vorbesprechung fir das Som-
mersemester vergeben. Abgabetermin ist der 23.4.2001. Die Klausur wird Ende
Mai geschrieben. Eine personliche Anmeldung ist erforderlich; die Aufnahme
erfolgt in der Reihenfolge der eingehenden Meldungen. Fur die Teilnehmer fallen
Kosten in Héhe von ca. DM 250,-- an, in nachweisbaren Problemféllen ist eine
Reduzierung des Kostenbeitrages mdglich. Die Veranstaltung ist inhaltlich iden-
tisch mit dem gleichnamigen Kolloquium (70865).
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M athematische Wirtschaftstheorie
—Prof. Dr. Dr. FranzHaslinger, Prof. Dr. Max-Detlev J6hnk —

Inhalte: Das Wahlpflichtfach Mathematische Wirtschaftstheorie (MWT) beschéf-
tigt sich mit der Anwendung mathematischer Methoden auf 6konomische Frage-
stellungen. Es wendet sich an Studentinnen und Studenten, die sich einen Zugang
in die moderne Fachliteratur zur Wirtschaftstheorie und Unternehmensforschung
verschaffen wollen. Ausgehend von dem im Grundstudium und in den beiden
Pflichtfachern "Allgemeine Betriebswirtschaftdehre" und "Allgemeine Volkswirt-
schaftslehre” vermittelten Fachwissen wird die Entwicklung, Anwendung und
Okonomische Interpretation von mathematischen Werkzeugen zum eigenstandigen
Gegenstand der Lehrveranstaltungen.

Zielsetzung: Studierende des Wahlpflichtfachs "Mathematische Wirtschaftstheorie"
lernen, komplexe 6konomische Wirkungszusammenhange in eine geeignete ma-
thematische Form zu bringen und handhabbar zu machen sowie die auf mathemati-
schem Wege erzielten Resultate 6konomisch zu interpretieren. Sie werden dazu
beféhigt, eigensténdige statische und dynamische Gleichgewichtsésungen unter
aternativen Annahmen zu ermitteln und aus mathematischen Resultaten dkono-
misch sinnvolle Schliisse in Form von Prognosen zu ziehen und die Ergebnisse zu
interpretieren. Voraussetzungen sind Neugierde, Offenheit und die Bereitschaft,
sich die mathematischen Denkweisen durch permanentes Uben und Anwenden der
Werkzeuge anzueignen.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Im Wintersemester werden turnusmaidig
angeboten: Einflhrung: Statische Optimierung und komparative Statik, Vorlesung
und Ubung — Lineare Modelle: Mengensystem — Rationale Erwartungen und neue
Klassische Makrotheorie — Seminar zur Mathematischen Wirtschaftstheorie. Im
Sommersemester werden turnusmallig angeboten: Optimierung: Dynamische
Optimierung und gewohnliche Differentialgleichungen — Ubung Lineare Modelle:
Produktionspreissystem — Nicht-Lineare Dynamik — Spieltheorie.

Bezug zu anderen Fachern: Da das Wahlpflichtfach MWT in erster Linie metho-
denorientiert ist, kommen praktisch alle Facher des Fachbereichs, insbesondere
aber solche, die sich formaler Verfahren bedienen, as ergdnzende Fécher in Frage.
Synergie-Effekte ergeben sich z. B. beim paralelen Besuch von Veranstaltungen
der Facher "Allgemeine Volkswirtschaftslehre", "Wachstum und Verteilung",
"Okonometrie" und " Statistik".

Basidliteratur: Chiang, A. C. (1992) Dynamic Optimization, New Y ork. Chiang,
A. C. (1984) Fundamental Methods of Mathematical Economics, New York.
Gandolfo, G. (1997) Economic Dynamics, New York. Lorenz, H.-W. (1993)
Nonlinear Dynamical Economics and Chaotic Motion, New York. Minford, P.
(1992) Rational Expectations Macroeconomics. An Introductory Handbook, Ox-
ford. Natzmer, W. von (1985) Erwartungen in der Okonomie, Freiburg. Pasinetti,
L. (1988) Vorlesungen zur Produktionstheorie, Marburg. Simon, C. P. und L.
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Blume (1994) Mathematics for Economists. Takayama, A. (1993) Mathematical
Economics. Woods, J. E. (1978) Mathematical Economics, London.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflihrungsveranstaltung angeboten.

Spieltheorie (72203)

Di. 12.30-14.00 in |-442 Riechmann
Inhalt: Ruckblick auf die klassische Entscheidungstheorie — Statische Spiele,
statische Stabilitdts- und Gleichgewichtskonzepte — Dynamische Spiele, dynami-
sche Stabilitéts- und Gleichgewichtskonzepte — Evolutionére Spieltheorie — Oko-
nomische Experimente und Simulationen.

Literatur: Rasmussen, E. (1994) Games and Information. Binmore, K. (1992) Fun
and Games.

Bemerkungen: Es ergeben sich starke inhaltliche Synergieeffekte zur Veranstaltung
" Agentenbasierte Okonomik™".

Mikro- und Makrotkonomische nichtlineare Dynamik (72204)

Di. 16.15-19.30in 1-063 (14-tagiQ) von Natzmer
Inhalt: Gegenstand der Veranstaltung: Ahnlichkeit, qualitative und lokale Be-
trachtung — Einfache und komplexe Phanomene, Chaotische Systeme — Nichtlinea-
re Oszillatoren — Mathematische Grundlagen der KT: Nichtlineare Oszillatoren,
stetige, reelle Funktionen; Taylorentwicklungen; Singularitdten — Okonomische
Anwendbarkeit — Keynes Erwartungsbegriff in seiner Allgemeinen Theorie —
Erwartungsbildungsmodelle.

Literatur: Lorenz, H.-W. (1994) Katastrophentheorie, in: Geigant, F. et al. (Hrsg.)
Lexikon der Volkswirtschaftdehre, 6. Auflage Landsberg. Natzmer, W. v. (1985)
Erwartungen in der Okonomie, Freiburg. Kugler, F. (1995) Ordnung oder Chaos
auf den Finanzmarkten? Verhalten sich Anleger rationa ? in: Hanusch, H. W. Gick
(Hrsg.), Ansétze fur ein neues Denken in der Wirtschaftspolitik; Hanns-Seidel-
Stiftung e. V.

Bemerkungen: Die Folgetermine der Vorlesung werden ebenfalls mit den Teil-
nehmern abgesprochen.

Agentenbasierte Okonomik (72272 / 72072)

Di. 10.00-11.30in 1-442 Riechmann
Inhalt: Ultra-Kurz-Einfiihrung in Java — Theorie computergenerierter Agenten —
Erstellung und Analyse agentenbasierter Simulationsmodelle.

Literatur: Dalheimer, K. (0. J.) Jetzt mach ich's selbst (Kopiervorlage am Lehr-
stuhl). Eckel, B. (0. J.) Thinking in Java. Fir die 6konomischen Aspekte der Ver-
anstaltung liegt ein Skript vor.

Bemerkungen: Es ergeben sich starke inhaltliche Synergieeffekte zur Veranstaltung
"Spieltheorie".
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Non Profit Management
— Prof. Dr. Hans-Gerd Rid d er (federfilhrend) —

Das Querschnittfach Non Profit Management wird gemeinsam mit Proff. Dres.
Hansen (Marketing), Steinle (Unternehmensfiihrung und Organisation), Graf von
der Schulenburg (Versicherungsbetriebslehre), Haslinger (Volkswirtschaftslehre),
Wacker (Psychologisches Institut der Universitét) und Schmid (Leitender Direktor
des Klinikums der Stadt Hannover) angeboten.

Zielsetzung und Inhalte: Der Non Profit Bereich ist spatestens seit Beginn der 90er
Jahre einem tiefgreifenden Wandel unterworfen: Struktur- und Spargesetze einer-
seits, Diskussionen um die Bedeutung von Solidaritét, Subsidiaritdt und Eigenver-
antwortung andererseits veranlassen insbesondere die Tréger der offentlichen und
freien Wohlfahrtspflege, der Gesundheitsversorgung, der Bildungs- und Kulturor-
ganisationen zu Re- und Neudefinitionen ihres Handlungsfeldes. In dieser Situation
und angesichts der auch arbeitsplatzbezogenen Bedeutung dieses Dienstleistungs-
sektors stellt sich die Frage, ob die Mittel und Mdglichkeiten, diesen Entwicklun-
gen zukunftsorientiert zu begegnen, zureichend vorhanden sind.

Es besteht die begriindete Annahme, dafi3 auf den Gebieten Management, Steuerung
und Qualifikation des Personals noch keinesfalls ale Ziele erreicht sind. Diese
Annahme fufdt auch auf der Tatsache, dal? die Frage der internen und externen
Qualifikation von Fiihrungspersonal noch verbesserungsbediirftig erscheint, zumal
auch Universitdten und Hochschulen dem sog. Non Profit Sektor bisher ver-
gleichsweise wenig Aufmerksamkeit hinsichtlich der Entwicklung einschlégiger
Studiengangen oder Weiterqualifikationsmal3nahmen geschenkt haben. Aufgrund
der sozidlen (z. B. sinkende Ehrenamtlichkeit) und wirtschaftlichen (z. B. Ver-
knappung der staatlichen Zuschiisse) Entwicklung der vergangenen Jahre hat sich
gezeigt, dald Non Profit Organisationen vor betrachtlichen Schwierigkeiten stehen.
Dies fuhrt dazu, daf? eine V oraussetzung fur die Neubesetzung von Fuhrungsstellen
eine fundierte wirtschaftliche Ausbildung bei gleichzeitiger Kenntnis der Grundla-
gen und Steuerungsinstrumente dieser Organisationen ist. Aufgrund der angespro-
chenen Besonderheiten der Non Profit Organisationen ist aber eine direkte Uber-
tragung des bestehenden Managementwissens nicht moglich. Vielmehr bendtigt
eine effiziente und effektive Steuerung von Non Profit Organisationen eine Ver-
knupfung von ékonomischen Denk- und Handlungsweisen mit den spezifischen
Zielsetzungen. Hier setzt das Wahlpflichtfach Non Profit Management an, mit dem
beabsichtigt ist, die aufgezeigten Defizite zu beseitigen. Ziel des Wahlpflichtfachs
ist es, wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Studenten mit den Strukturproble-
men von Non Profit Organisationen vertraut zu machen und theoretische Grundla-
gen zum Verstandnis und zur Bearbeitung dieser Steuerungsprobleme zu vermit-
teln.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Lehrangebot des Wahlpflichtfaches
Non Profit Management wird modular von funf Instituten des Fachbereichs Wirt-
schaftswissenschaften und des Fachbereichs Geschichte, Philosophie und Sozial-
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wissenschaften angeboten. Non Profit Management gliedert sich in verschiedene
Vorlesungen, Seminare, Kolloguien und Ergénzungsveranstaltungen. Esist in drei
Blocke aufgeteilt, die einen Grundlagenbereich, einen betriebswirtschaftlichen
Steuerungsbereich sowie Rahmenbedingungen des Non Profit Sektors umfassen.
Block | (Grundlagenbereich) umfaldt im wesentlichen die theoretische Fundierung
des Faches und die darauf bezogene bzw. enthaltene spezifische Sichtweise der
drei Objektbereiche Soziale GrofRRorganisationen, Gesundheitsorganisationen und
Bildungs- bzw. Kulturorganisationen: NPM I: Theoretische Grundlagen des Non
Profit Management (Ridder/N. N.), SS; NPM I1: Strukturen und Gestaltungsprinzi-
pien von Non Profit Organisationen (Schmid), WS; NPM 111: Krankenversicherung
und Gesundheitstkonomie (Graf von der Schulenburg, Greiner), SS; NPM 1V:
Bildungs- und Kulturékonomie (Prof. Dr. Schiitze). Block 11 (Betriebswirtschaftli-
che Steuerung) umfafdt die im obigen Abschnitt angedeuteten Steuerungsprobleme
von Non Profit Organisationen. NPM V: Grundlagen des Controlling (Steinle),
WS; NPM VI: Non Profit Marketing (Hansen, Polimann), WS; NPM VII: Perso-
nalwirtschaftslehre 111: Motivation und Fiihrung Ridder), SS; NPM VII1: Personal-
und Organisationsentwicklung in Non Profit Organisationen (Ridder, Neumann),
WS; NPM [X: Mitarbeiterbefragungen (Wacker), SS. Block 111 (Volkswirtschaftli-
che, Politische und rechtliche Rahmenbedingungen) befaldt sich zur Zeit mit
volkswirtschaftlichen Fragestellungen. Mittelfristig ist angestrebt, diesen Teil um
Veranstaltungen zu politischen Rahmenbedingungen und rechtlichen Fragestellun-
gen zu erweitern. NPM X1: Non Profit Organisationen: Okonomische Erklarungen
und Wirkungen (Hadlinger), SS; NPM XII: Politische Rahmenbedingungen
(N. N.); NPM XIII: Rechtliche Fragestellungen (N. N.). Die Lehrveranstaltungen
sind unabhangig von ihrem inhatlichen Zusammenhang im Regelfall modular
aufgebaut. Sie konnen daher in unterschiedlicher Reihenfolge gehdrt werden. Den
Studenten wird empfohlen, mit Block | zu beginnen. Diplomarbeiten werden von
allen beteiligten Lehrstiihlen vergeben.

Bezug zu anderen Fachern: Im Hinblick auf eine fachliche Ergénzung sind Veran-
staltungen folgender Facher interessant: Controlling — Marketing — Personal und
Arbeit — Unternehmensfiihrung und Organisation — Versicherungsbetriebs ehre —
Volkswirtschaftliche Fécher.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfiihrungsveranstaltung angeboten.

Theor etische Grundlagen des Non-Profit-M anagement (72603)

Mo. 15.15-18.15in 11-013 (14-t&agig) Nahrlich
Inhalt: Einfulhrend wird ein kurzer Uberblick tiber den Dritten Sektor in Deutsch-
land und wesentliche Theorien der Entstehung von Nonprofit Organisationen
gegeben. Darauf aufbauend wird in das Gedankengebdude der dkonomischen
Verhaltenstheorie eingefuhrt und es werden die Theorien der Neuen Institutio-
nendkonomik (Transaktionskostentheorie, Theorie der Verfligungsrechte, Prinzi-
pal-Agent Theorie) behandelt. Exkursartig wird auf die Ansétze des New Public
Management eingegangen.
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Literatur: Richter, R. und E. Furubotn (1996) Neue Institutionendkonomik. Eine
Einflhrung und kritische Wirdigung, Tubingen. Anheier, H. K. et a. (1998) Der
Dritte Sektor in Deutschland. Organisationen zwischen Staat und Markt im gesell-
schaftlichen Wandel, Berlin. Zimmer, A. (1996) Vereine — Basiselemente der
Demokratie, Opladen.

Bemerkungen: Die Veranstaltung findet in der Regel im 14-tdgigen Rhythmus
statt. Die Bekanntgabe der einzelnen Termine erfolgt in der ersten Veranstaltung.
1. Veranstaltung: 10.4.2001.

Theorie politischer Steuerung: Public Policy and Management — am Beispiel
Gesundheitspalitik im Vergleich (72617)

Do. 11.00-13.00 in V 405 (Schneiderberg 50) Blanke, Lamping
Inhalt: Dieses Seminar hat zum Ziel, auf der Basis von vergleichenden Quer- und
Langsschnittanalysen Steuerungsstrukturen und ingtitutionelle Verénderungen in
verschiedenen Gesundheitssystemen zu untersuchen. Dabel steht die Frage im
Mittelpunkt, wie es zu nachhaltigen Veranderungen der Gesundheitssysteme und
ihrer internen Steuerungsstrukturen kommt und welche politisch-institutionellen
Faktoren den ebenso effektiven wie effizienten Einsatz von knappen Ressourcen
hemmen oder befordern kdnnen. Dieses Seminar versteht sich daher sowohl als
Beitrag zur vergleichenden Staatsmodernisierung (public management) als auch zu
den "politics of social policy” in unterschiedlichen institutionellen Kontexten.
Bemerkungen: 1. Veranstaltung: 19.4.2001. Prifungsleistung ist eine Seminarlei-
stung.

Per sonalwirtschaftdehrelll: Mativation und Fiihrung (72651 / 71051)

Do. 8.15-9.45in 1-301 Ridder
Inhalt: Von Fuhrungskréften wird erwartet, dai3 sie ihre Mitarbeiter motivieren und
flhren. Im ersten Teil der Vorlesung werden Grundlagen und Einflussgrofen der
Motivation behandelt, inshesondere: Quellen der Motivation, Situative Einfluss-
groflRen, von der Motivation zur Handlung. Im zweiten Teil der Vorlesung werden
(darauf aufbauend) Fihrungsmodelle vorgestellt, insbesondere Charismatische
Fuhrung, Situative Fuhrung, Superleadership, Fiihren durch Organisieren.
Literatur: Ridder, H.-G. (1999) Personawirtschaftdehre, Stuttgart usw. Dartiber
hinaus befinden sich einschldgige Monographien und Aufsdtze in eéinem Seme-
sterapparat der Bibliothek.

Krankenversicherung und Gesundheitsbkonomie (VBL 1V) (72653 / 71353)
Mo. 13.30-15.00 in 1-442 Greiner, Schulenburg
Inhalt: Methoden und Anwendungen der Gesundheitsbkonomie

Literatur: Schulenburg, J.-M. Graf von der und W. Greiner (2000) Gesund-
heitsdkonomik, Tlbingen.
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Mitar beiter befragungen (72655 / 75255)
Mo. 10.00-11.30in 11-013 Wacker

Inhalt: Erarbeitung der Grundlagen der Planung, Konstruktion und Durchfiihrung
von MABs — Einblick in Anwendungsvoraussetzungen und aktuelle Anwendungen
— Umgang mit einem internetbasierten Workgroup-System. Die Mitarbeiterbefra-
gung (MAB) ist ein Instrument der Organisationsdiagnostik und des modernen
Qualitétsmanagements in Organisationen. Gegenstand dieser Veranstaltung sind
die konzeptionellen Grundlagen von Mitarbeiterbefragungen, ihre unterschiedli-
chen Funktionen, Formen und Zielsetzungen, ihr Design und ihre Indikation.
Anhand ausgewdhlter Praxisbeispiele sollen Mdglichkeiten und Grenzen des
Einsatzes erértert werden. Diese Veranstaltung findet teilweise in Kooperation mit
einer Lehrveranstaltung im Weiterbildungsstudiengang Arbeitswissenschaften
(Johns/Schwarz) statt. AulRerdem ist beabsichtigt, Experten anderer Hochschulen
(gof. Uber Videokonferenz) einzubeziehen. Es sollen Befragungsprojekte in Ar-
beitsgruppen von Studierenden aus der Erst- und Weliterbildung vorbereitet bzw.
realisiert werden.

Literatur: Borg, |. (2000) Fihrungsinstrument Mitarbeiterbefragungen. Theorien,
Tools und Praxiserfahrungen, 2. Auflage Gottingen. Bungard, W. und 1. Jons
(1997) Mitarbeiterbefragung als Instrument eines Innovations- und Qualitétsmana-
gements, Weinheim. Edwards, J. E. et a. (1997) How to conduct organizational
surveys. A step-by-step guide, London. Freimuth, J. und B.-U. Kiefer (1996)
Hrsg.: Mitarbeiterbefragungen — Geschéftsberichte von unten, Géttingen. Kraut, A.
I. (1996) Hrsg.: Organizational surveys. Tools for assessment and change, San
Francisco.

Bemerkungen: Grundkenntnisse der Verfahren empirischer Sozialforschung und
der deskriptiven Statistik sind von Vorteil. Prifungsart: Hausarbeit. Vorbespre-
chungs- und Vergabetermin: Mittwoch, 7.2.2001; 8.30-9.30 Uhr im Psychologi-
schen Institut (Im Moore 21, 4. Etage, Raum A 416). 1. Veranstaltung: 9.4.2001.

Diplomandenkolloquium (72661 / 71061)

Fr. 14.15-15.45in 1-063 Lindner, Neumann
Inhalt: Neben algemeinen Problemen der Erstellung von Diplomarbeiten (The-
menfindung, Vorbereitung der Diplomarbeit, Aufbau, formale Fragen, Literatur-
verarbeitung etc.) stehen Fragen zur Entwicklung eines elgenen Diplomarbeitskon-
zeptesim Mittel punkt der Veranstaltung.

Literatur: Eco, U. (1993) Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit
schreibt, 7. Auflage Stuttgart.

Bemerkungen: Informationen zum Anmeldeverfahren sind dem Aushang am
schwarzen Brett des Lehrstuhls zu entnehmen.

Per sonalwirtschaftliches Seminar 5 (72667 / 71067)
Blockveranstaltung Hoon, Neumann

Inhalt: Reorganisationsprozesse in Non Profit Organisationen. Es werden die
Strukturbesonderheiten und Verdnderungen in Non Profit Organisationen themati-
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siert. Ziel ist es, die erarbeiteten Veranderungsprozesse auf der Basis vorliegender
empirischer Fallstudien zu analysieren.

Literatur: Badelt, Ch. (1999) Hrsg. Handbuch der Nonprofit Organisationen:
Strukturen und Management, 2. Auflage Stuttgart. Bandemer, S. v. (1998) Hrsg.
Handbuch zur V erwaltungsreform, Opladen.

Bemerkungen: Das Seminar findet als Blockveranstaltung vom 28.-30.5.2001 statt
und kostet ca. 115 DM. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Hausarbeitsthemen
werden am 5.3.2001 ab 10 Uhr in Raum | 342 vergeben. Eine Anmeldeliste liegt
ab dem 12.2.2001 im Sekretariat des Lehrstuhls aus. 1. Veranstaltung: 4.4.2001,
14 Uhrin1-332.
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Offentliche Finanzen
—Prof. Dr. StefanHomburg —

Zielsetzung: Die Ausbildung in diesem Fach soll zu einem tieferen Versténdnis des
mit 6ffentlichen Einnahmen und Ausgaben zusammenhéngenden Teils der Staats-
tétigkeit beitragen. Im Mittelpunkt des Fachs stehen die Themen , Steuern* und
»S0zialausgaben”.

Inhalte: Das Fach Offentliche Finanzen handelt von den Einnahmen und Ausgaben
des Staates. Zum Staat zéhlen hierbei nicht nur Bund, Lander und Gemeinden,
sondern auch die Sozialversicherungen und zwischenstaatliche Organisationen.
Insgesamt bildet nicht der marktwirtschaftliche, sondern der staatswirtschaftliche
Teil unserer sozialen Marktwirtschaft den Gegenstand des Faches. Daraus ergibt
sich eine erste grundlegende Fragestellung der Finanzwissenschaft: Die Abgren-
zung zwischen Markt und Staat. Da theoretische und empirische Einsichten dafir
sprechen, dal? ein funktionsfahiger Markt effizienter arbeitet als eine staatliche
Burokratie, geht die Finanzwissenschaft davon aus, dal? die staatlich organisierte
Glterversorgung einer besonderen Rechtfertigung bedarf. Die Beispiele Bahn und
Post sowie Universitadten und Krankenhduser zeigen, daf3 die Abgrenzung zwischen
Markt und Staat nicht nur ein theoretisches Problem, sondern auch ein gesell-
schaftlich relevantes Zukunftsthema darstellt.

Der Gesamtbereich der 6ffentlichen Finanzen besteht aus funktionellen und insti-
tutionellen Tellbereichen, die im Zuge der wissenschaftlichen Arbeitsteilung meist
auch getrennt behandelt werden. Im Rahmen des Wahlpflichtfachs werden die
Besteuerung und die soziale Sicherung aufgrund ihres hohen Stellenwerts beson-
ders grindlich behandelt. Die Besteuerung ist ein besonders schwieriger Teil der
Staatstétigkeit: Sie wirkt freiheitsbeschrdnkend, da sie individuelle Eigentums-
rechte in Frage stellt; effizienzmindernd, da sie Verzerrungen ausl6st, und unge-
recht, soweit sie nicht gleichméRdig alle Birger trifft. Zugleich ist sie jedoch not-
wendig, um die Staatstétigkeit zu finanzieren. Eine wichtige Rolle spielt deshab
die Frage, wie die negativen Auswirkungen der Besteuerung minimiert, die Be-
steuerung mithin optimiert werden konnte. Hierbel ist die zunehmende Internatio-
nalisierung der Mérkte als wichtige Rahmenbedingung zu beachten.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Der Besuch der beiden folgenden Vorle-
sungen ist obligatorisch: Allgemeine Steuerlehre (4 SWS) und Theoretische Sozi-
alpolitik (2 SWS). Der Besuch aller anderen Vorlesungen ist freiwillig. Dartber
hinaus wird in jedem Jahr ein finanzwissenschaftliches Seminar mit der Moglich-
keit zum Erwerb einer Seminarleistung angeboten. Fir die kommenden Semester
sind folgende Wahlveranstaltungen geplant: Okonomie des Gesundheitswesens —
Fiskalfoderalismus — Kommunalfinanzen — Finanzen der Européischen Union —
Internationale Besteuerung — Marktwirtschaftliche Steuerungsinstrumente fur die
offentliche Finanzwirtschaft.

Bezug zu anderen Fachern: Enge Verbindungen bestehen insbesondere zum Wahl-
pflichtfach "Betriebswirtschaftliche Steuerlehre”. Im Hinblick auf die Themenge-
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biete soziade Sicherung und Gesundheitsdkonomie besteht eine Nahe zum Wahl-
pflichtfach "V ersicherungsbetriebslehre". Aber auch alle anderen volkswirtschaft-
lichen Wahlpflichtf&cher lassen sich gut in Verbindung mit dem Fach Offentliche
Finanzen studieren. Die zunehmende Relevanz betriebswirtschaftlicher Ansétze in
der offentlichen Verwaltung legt die Kombination auch mit anderen betriebswirt-
schaftlichen Fachern nahe.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflihrungsveranstaltung angeboten.

Theor etische Sozialpolitik (71805)

Mo. 10.00-11.30in 1-301 Homburg
Inhalt: Normative Theorie der Soziapalitik: Utilitarismus, Gesellschaftsvertrag,
Harsanyi, Rawls, Nozick — Positive Theorie der Soziapolitik: Sozialpolitik in der
Demokratie, Leviathan, sozia politische Konsequenzen der Globalisierung.
Literatur: Hausman, D. M. und M. S. McPherson (1986) Economic Analysis and
Moral Philosophy. Cambridge: Cambridge University Press. Nozick, R. (1974)
Anarchy, State, and Utopia. New Y ork: Basic Books. Rawls, J. (1971) A Theory of
Justice. Cambridge: Harvard University Press. Roemer, J. E. (1996) Theories of
Distributive Justice. Cambridge: Harvard University Press. Sen, A. K. (1970)
Collective Choice and Social Welfare. San Francisco: Holden-Day (Reprint 1979
Amsterdam: North-Holland.).

Bemerkungen: Im Wintersemester 2001/2002 wird voraussichtlich ein sozial politi-
sches Seminar angeboten, das in der ersten Vorlesungswoche as Blockseminar
durchgefiihrt werden soll. Die Anmeldung ist am Ende der Vorlesungszeit des
Sommersemesters 2001 vorgesehen..

Einfihrung in das deutsche Steuerrecht (71809)

Di. 12.30-14.00 in 1-401 Bolik
Inhalt: Grundlagen des Steuerrechts — Allgemeines Steuerschuldrecht — Steuerver-
fahrensrecht — Rechtsbehelfe in Steuersachen — Steuerstrafrecht — Einkommensteu-
errecht.

Literatur: Homburg, St. (1996) Steuerrecht fir Okonomen. Eine Einfiihrung in das
Allgemeine Steuerrecht, Einkommensteuerrecht und Umsatzsteuerrecht, Miinchen.
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Okonometrie
—Prof. Dr.Olaf Hubler —

Zielsetzung: Was ist Okonometrie? Wesentliches Ziel der Okonometrie ist die
Quantifizierung wirtschaftlicher Zusammenhénge. Dabei stiitzt sie sich auf allge-
meine Modelle der Wirtschaftstheorie, denen sie durch die Schéatzung unbekannter
Parameter empirischen Gehalt verleiht. Die Okonometrie ist damit eine wesentli-
che Entscheidungshilfe jeder quantitativ orientierten Wirtschaftspolitik. Wahrend
die Wirtschaftstheorie nur allgemeine Aussagen trifft wie z. B. "Der Konsum C
wéchst unterproportional mit dem Einkommen Y" und bestenfalls eine funktionale
Form etwa der Gestalt C = a + bY vorgibt, werden in der Okonometrie die unbe-
kannten Koeffizienten a und b geschétzt. Methodische Grundlage ist dabei das
schon aus dem Statistikgrundstudium bekannte lineare Modell. Meist sind die
Zusammenhange zwischen 6konomischen Grofken komplexer as in der angegebe-
nen einfachen Konsumfunktion. Aufgabe der Okonometrie ist, eine geeignete
funktionale Form zu finden, Kausalitéten festzustellen, unter konkurrierenden
Modellen ein geeignetes auszuwahlen und Prognosen durchzuf iihren. Angewandte,
praxisnahe Okonomie ist ohne Okonometrie heute nicht mehr vorstellbar. Jeder
Student der Wirtschaftswissenschaften sollte zumindest Grundkenntnisse der
Okonometrie besitzen.

Inhalte: 1. Klassische lineare Regression: Modellaufbau, Koeffizientenschétzung,
Gitebeurteilung, Multikollinearitét. 2. Veralgemeinerte lineare Regressionsmo-
delle: Spezifikation, verallgemeinertes lineares Modell, Heteroskedastie, autokor-
relierte Storgroen erster Ordnung. 3. Okonometrische Mehrgleichungsmodelle:
Formale Struktur, a priori Restriktionen, reduzierte Form, ldentifikation, OLS-
Schétzung, zweistufige Methode der kleinsten Quadrate, k-Klassen-Schatzung,
dreistufige Methode der kleinsten Quadrate, Maximum-Likelihood-Schétzung,
Gitebeurteilung. 4. Makrookonometrie: Modelle mit variablen Koeffizienten,
ARCH- und GARCH-Modelle, Autokorrelation héherer Ordnung, Modelle mit
verzogerten Variablen, Kointegration, vektorautoregressive Modelle. 5. Mikrooko-
nometrie: Modelle mit qualitativen und begrenzt abhéngigen Variablen, Zahlda-
tenmodelle, Paneldaten-Analyse. 6. Speziaprobleme in der Okonometrie; Regres-
sionsdiagnostik, Dummy-Variablen, Nested- und Non-nested-Spezifikationstests,
Fehler in den Variablen, verzerrte Schétzer, nichtnormalverteilte StérgrofRRen,
robuste Schétzer, nichtlineare Schétzer. 7. Okonometrisches Seminar: Hausarbeiten
und Referate iiber Themen zur Methodik sowie zur angewandten Okonometrie. 8.
Ubungen zur Okonometrie: Vertiefung des Stoffes aus den Okonometrieveranstal-
tungen 1. und 2. sowie Ubungsaufgaben.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Geplant sind fir die néchsten Semester
folgende zweistiindige Veranstaltungen fir das Wahlpflichtfach Okonometrie:
Klassische lineare Regression (KLR) — Veralgemeinerte lineare Regressionsmo-
delle (VLR) — Okonometrische Mehrgleichungsmodelle (SIMLR) — Makroskono-
metrie (MAOEK) — Mikrodkonometrie (MIOEK) — Speziaprobleme in der Oko-
nometrie (SPOEK) — Seminar Okonometrie (SEOEK).
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Bezug zu anderen Fachern: Okonometrie ist vor allem sinnvoll in Verbindung mit
Statistik zu studieren. Aber auch eine Kombination mit allen volkswirtschaftlichen
Wahlpflichtféachern ist zu empfehlen. Am stérksten ist die Verbindung bei letzteren
derzeit zum Wahlpflichtfach Arbeitsokonomie. Da die urspringlich eher ma
krookonomisch ausgerichtete Okonometrie zunehmend mikrodkonomische und
betriebswirtschaftliche Problembereiche behandelt, ergeben sich auch hier wichtige
Anwendungsbereiche, die besonders bei der Versicherungsbetriebslehre ausgepragt
sind. Themen zur Diplomarbeit konnen rein methodischer Natur sein, einen Lite-
raturlberblick Uber empirische Arbeiten oder eigene empirische Untersuchungen
beinhalten. Ebenso ist eine Mischung aus diesen Elementen mdglich. Inhaltliche
Verbindungen konnen dabei zu nahezu alen Wahlpflichtfachern hergestellt wer-
den, insbesondere zu volkswirtschaftlichen Fachern. Die Themenfestlegung erfolgt
in Absprache mit den Kandidaten. Wartezeiten oder Uber die Diplomprifungsord-
nung hinausgehende Einschrankungen bestehen zur Zeit nicht.

Sonstiges: (i) Nutzlich sind Programmierkenntnisse, notwendig ist die Bereitschaft,
mit statistisch-6konometrischen Programmsystemen umzugehen. (ii) Die Berufs-
aussichten von Absolventen mit dem Wahlpflichtfach Okonometrie sind sehr gut.
Insbesondere in Forschungsinstituten, Stabsabteilungen von Grof3unternehmen,
Banken, Verbanden, nationalen und internationalen Organisationen werden Quali-
fikationen dieser Art nachgefragt.

Basiditeratur: Frohn, J. (1995) Grundausbildung in Okonometrie, 2. Auflage
Berlin. Greene, W. (2000) Econometric Analysis, 4. Auflage New York. Hibler,
0. (1989) Okonometrie, Stuttgart. Johnston, J. und J. DiNardo (1997) Econometric
Methods, 4. Auflage New York. Judge, G. G. et a. (1988) Introduction to the
Theory and Practice of Econometrics, 2. Auflage New York. Wooldridge, J. M.
(2000) Introductory Econometrics, New Y ork.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Okonometrische M ehr gleichungsmodelle (72302)
Di. 8.15-9.45in 1-063 Konig

Inhalt: Einleitung — Notation und Formen 6konometrischer Mehrgleichungsmo-
delle — Identifikation — Schétzverfahren — Testverfahren — Dynamische Mehrglei-
chungsmodelle.

Literatur: Enders, W. (1995) Applied Econometric Time Series, New Y ork. Frohn,
J. (1995) Grundausbildung in Okonometrie, 2. Auflage Berlin. Greene, W. (2000)
Econometric Analysis, 4. Auflage New York. Hubler, O. (1989) Okonometrie,
Stuttgart. Ruud, P. A. (2000) An Introduction to Classical Econometric Theory,
New Y ork usw.

Okonometrische Spezialprobleme (72306)

Mo. 12.30-14.00 in 1-063 Hubler
Inhalt: Einflhrung — Regressionsdiagnostik — Spezifikationstests — Fehler in den
Variablen — Normal- und nichtnormalverteilte Stérgrofien — Nichtlineare Modelle.
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Literatur: Bowman, A. W. und A. Azzalini (1997) Applied Smoothing Techniques
for Data Analaysis, Oxford. Cook, R. D. und S. Weisherg (1982) Residuals and
Influence in Regression, New York. Davidson, R. und J. G. MacKinnon (1993)
Estimation and Inference in Econometrics, New York. Greene, W. H. (2000)
Econometric Analysis, 4. Auflage Prentice Hall.

Testtheorie (72358 / 72450)

Mi. 10.00-11.30in 1-063 Johnk
Inhalt: Entscheidungstheorie — Stichprobenfunktion — Statistische Tests: Theoreti-
sche Grundlagen und Testverfahren.

Literatur: Bamberg, G. und F. Baur Statistik, Minchen. Lindgren, B. W. (1998)
Statistical Theory, New York. Mood, A. und F. A. Grayhill (1974) Introduction to
the Theory of Statistics, New Y ork.
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Okonomik des privaten Haushalts

Dieses Wahlipflichtfach ist ausgelaufen. Die folgenden Lehrveranstaltungen wer-
den im Rahmen einer Vertrauensschutzregelung fur Studenten angeboten, die
bereits vor dem Wintersemester 2000/2001 Kreditpunkte in diesem Fach erworben
hatten. Kommissarischer Priifer fir das Fach ist der Dekan. Dies sind die letzten
Angebote im Wahlpflichtfach, weil die Vertrauensschutzregel in diesem Semester
auslauft.

Einfihrungin die BWL des privaten Haushalts (70901)

Blockveranstaltung Wohlers
Inhalt: Betriebswirtschaftslehre des privaten Haushalts: 1. Einfihrung in die
Grundlagen der Haushaltswisssenschaft. 2. Kennenlernen des privaten Haushalts
als Gegenstand interdiziplinérer wissenschaftlichr Beschaftigung.

Literatur: Tschammer-Osten, B. (1979) Haushaltswissenschaft, Stuttgart.
Bemerkungen: Teilnahmebedingung ist die Ubernahme eines Kurzreferatsl An-
meldungen sind ab dem 28.2.2001 bei Herrn Wohlers, Raum 425, moglich. Die
Veranstaltung findet an sechs Terminen von 14.15-17.45 Uhr in Raum 1-332 statt.
Erster Termin: 23.4.2001.

Soziologische und psychologische Aspekte des Verbraucherver haltens (70904)
Blockveranstaltung Wohlers

Inhalt: Konsumententrends: Megatrends, Singulére Trends, Zerstorerische Konsu-
menten- und Gesellschaftstrends

Literatur: Eggert, U. (1997) Konsumententrends, Disseldorf.

Bemerkungen: Teilnahmevoraussetzung ist die Ubernahme eines Kurzvortrages!
Anmeldungen sind ab dem 28.2.2001 bei Herrn Wohlers, Raum 425, méglich. Die
Veranstaltung findet an sechs Terminen von 08.15-11.30 Uhr in Raum |-112 statt.
Erster Termin: 25.4.2001.

Verbraucherpolitik und Verbraucherberatung (70907)
Blockveranstaltung Wohlers

Inhalt: Entwicklung und Perspektiven der Verbraucherpolitik. Verbraucherschutz
im EU-Binnenmarkt. Verbraucherschutzorganisationen. Verbraucherschutz in den
Bereichen Geldanlage, Versicherungen, Finanzierung und Warenkauf. Datenschutz
im Internet/ V erbraucherschutz in der Informationsgesell schaft.

Bemerkungen: Prifungsleistung: Hausarbeit mit Vortrag und Klausur Anmeldun-
gen ab dem 28.2.2001 bei Herrn Wohlers, Raum 425, IWI. Die Veranstaltung
findet an sechs Terminen von 8.15-11.30 Uhr in Raum 1-332 statt. Erster Termin:
26.4.2001. Prifungsleistung ist eine Seminarleistung.
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Finanzierung (70914)
Mo. 10.00-11.30in 1-112 Wohlers

Inhalt: Die finanzielle Situation der privaten Haushalte |: Einkommens- und Ver-
mogensentwicklung, -verteilung, -strukur. 11: Verschuldungssituation u. Schuld-
nertypologien. Finanzierung des Konsums unter besonderer Berlicksichtigung der
Gebrauchsguterfinanzierung: Konsumentenkredite von Kreditinstituten u. Near- u.
Nonbanks. Leasing fur den privaten Haushalt. Auswirkungen u. Entwicklungen des
bargeldlosen Zahlungsverkehrs aus der Sicht des priv. Haushalts (1); EC-Karten,
Geld-Karten. (I1): Kreditkarten, Kundenkarten. (I11): Elektronische Zahlungsver-
fahren und Online-Zahlungsmittel. Finanzierungsbausteine, Auswahl- u. Beurtei-
lungskriterien der Finanzierung bel selbstgenutztem Wohneigentum. Bausparen.
Finanzierung fremdgenutzter Immoblien. Rechtliche Rahmenbedingungen — Insol-
venzreform fir Privatpersonen. Transferleistungen

Literatur: Finanzierung: Hagenmidiller, H. F. und G. Diepen (1987) Der Bankbe-
trieb, 11. Auflage Wiesbaden, Kap. C. Verschuldung: Hérmann, G. (1987) Ver-
braucher und Schulden, Baden-Baden. Weitere Literatur: Bibliothek Fachbereich
Erziehungswissenschaften |1, Wunstorfer Str. 14

Bemerkungen: Prifungsleistung ist eine Hausarbeit. Die Hausarbeiten werden

mittels Powerpoint referiert. Anmeldungen werden ab dem 28.2.2001 bei Herrn
Wohlers, Raum 425, angenommen.
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Per sonal und Arbeit
—Prof. Dr. Hans-Gerd Ridder —

Zielsetzung: Es sind Menschen in Organisationen, die durch ihr Fachwissen, ihre
Kreativitédt und ihr Engagement zum Erfolg einer Organisation beitragen. Jede
Organisation bemtht sich deshalb, mdglichst qualifizierte und engagierte Arbeit-
nehmer zu gewinnen und produktiv einzusetzen. Die Beschaffung und der Einsatz
von geeignetem Personal setzt dann Erkenntnisse Uber die Funktionen und Anwen-
dungsfelder verschiedener personalwirtschaftlicher Instrumente voraus. Das Fach
Personalwirtschaftslehre bereitet auf Auswahl, Einsatz, Motivation, Fihrung und
Integration von Menschen in Organisationen vor. Diese Inhalte richten sich nicht
nur an Studierende, die eine personawirtschaftliche Funktion in Unternehmen,
Personalberatungen, Interessenverbanden oder in der offentlichen Verwaltung
anstreben. Vielmehr wird heute von allen Fihrungskraften erwartet, dal3 sie Kom-
petenzen in der Auswahl, Beurteilung, Entwicklung und Fihrung von Mitarbeitern
aufweisen.

Inhalte: Entsprechend werden im Wahlpflichtfach folgende Inhalte vermittelt:
Zunéchst werden theoretische Grundlagen bearbeitet. Das Fach Personalwirt-
schaftslenre greift hier insbesondere auf strategische, verhatensorientierte und
Okonomische Ansétze zuriick. Diese Ansédize stellen die Basis fur eine Vielzahl
von personawirtschaftlichen Instrumenten dar. Auf der Grundlage der entwickel-
ten Theorien wird zunéchst die Personalauswahl bearbeitet. Hier soll vermittelt
werden, wie der Personalbedarf geplant werden kann. Als Ergebnis dieser Planung
werden Verfahren vorgestellt, wie die Beschaffung des Personals, die Entwicklung
des vorhandenen Personals und — im Falle einer Uberdeckung — die Planung des
Personalabbaus vorgenommen werden kann. Die Abgabe von Leistung ist nicht
nur von der individuellen Eignung abhangig, sondern wird durch Prinzipien und
Formen der Arbeitsorganisation und des Entgeltes beeinflufdt. Die Gestaltung des
Arbeitsplatzes, die Arbeitsinhalte und die Form der Zusammenarbeit (z. B. Grup-
penarbeit) haben sowohl Auswirkungen auf die Produktivitét als auch auf die
Zufriedenheit der Arbeitnehmer. Nicht nur die absolute Entlohnungshdhe, sondern
auch die relative Verteillungsgerechtigkeit werden a's EinfluRgréizen der menschli-
chen Arbeitdeistung thematisiert. In diesem Zusammenhang werden auch die
Entlohnungsmodalitdten (Leistung, Anforderungen, Qualifikation) bearbeitet.
Grundlegende Kenntnisse Uber das Verhalten in Organisationen ist fir Fihrungs-
kréfte in alen Bereichen der Organisation erforderlich. Dazu gehdren insbesondere
Kenntnisse Uber Motivation und Fihrung. Hier werden Grundlagen der Leistungs-
motivation vermittelt und der Zusammenhang zwischen Fihrungsverhalten und
Erfolg thematisiert. Verhalten in Organisationen bezieht sich aber nicht nur auf die
Entwicklung von Menschen, sondern hat auch die Veranderung der Organisation
zum Ziel. Die Anpassungsféhigkeit des Menschen soll zu einer Anpassungsfahig-
keit der Organisation beitragen. In diesem Zusammenhang werden die Themen
Organisationsentwicklung und organisationales Lernen behandelt. Arbeitnehmer
haben in der Regel mehr oder weniger konkrete Vorstellungen Uber materielle
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(Einkommen, Arbeitsinhalte, Aufstiegschancen) und immaterielle Anreize (Fuh-
rungsstil des Vorgesetzten, Gruppenzugehdrigkeit, Anerkennung). Das Verhdltnis
zwischen Arbeitnehmer und Organisation beschrénkt sich aber nicht auf diese rein
funktionalen Austauschverhéltnisse, sondern es bilden sich unterschiedlich intensi-
ve Formen der Mitarbeiterintegration heraus, z. B. durch eine tief verankerte Un-
ternehmenskultur, durch eine hohe ldentifikation mit den ethischen Zielen der
Organisation oder durch die Mdglichkeit, eigene Ziele in die Organisation einzu-
bringen (Partizipation und Mikropolitik). Diese Konzepte sollen unter personal-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten bearbeitet werden.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Lehrangebot des Wahlpflichtfaches
Personal und Arbeit gliedert sich in personawirtschaftliche Vorlesungen sowie in
persona wirtschaftliche Seminare, personalwirtschaftliche Kolloquien und Ergan-
zungsveranstaltungen. Im folgenden wird ein Uberblick tiber die L ehrveranstaltun-
gen gegeben. Personalwirtschaftslehre | (5. Semester / WS): Theoretische Grund-
lagen: Begriffliche Grundlagen, Okonomischer Ansatz, Verhaltenstheoretischer
Ansatz, Strategischer Ansatz, Neue Institutionendkonomie — Instrumente der
Personalauswahl: Personalbedarf, Personalbeschaffung, Personalabbau, Persona-
lentwicklung. Personalwirtschaftdehre 11 (5. Semester / WS): Arbeitsgestaltung:
Theorien der Arbeitsgestaltung: Produktionskonzepte, Gruppenarbeitskonzepte —
Entgelt: Begriffliche Grundlagen, Anforderungsbezogene Entlohnung, Leistungs-
bezogene Entlohnung, Qualifikationsbezogene Entlohnung Personal wirtschaftsl eh-
relll (6. Semester / SS): Motivation: Begriffliche Grundlagen, Eigenschaftstheori-
en, Situative Theorien, Erwartung und Anreiz, Handlungstheorien — Fihrung:
Eigenschaftstheorien, Fiihrungsstile, Situative Theorien, Fihren als Organisieren —
Entwicklung: Organisationsentwicklung, Organisationales Lernen. Personalwirt-
schaftsehre IV (6. Semester / SS): Unternehmenskultur: Theoretische Grundlagen,
Funktionen und Wirkungen — Unternehmensethik: Theoretische Grundliagen,
Funktionen und Wirkungen — Mikropolitik: Organisationen as politische Systeme,
Konzepte der Mikropolitik — Partizipation und Mitbestimmung: Gesetzliche
Grundlagen, Auswirkungen auf Produktivitdt und Bindung.

Personalwirtschaftliche Seminare und Kolloquien dienen der Zusammenfiihrung
der in den Vorlesungen behandelten personawirtschaftlichen Themenbereiche
anhand theoretischer und praktischer Aufgabenstellungen. Im Zusammenhang mit
den Ergénzungsveranstaltungen kénnen Studierende hier im Rahmen der Studien-
organisation des Wahlpflichtfaches Personal und Arbeit individuelle Schwerpunkte
far ihre berufliche Orientierung setzen. Darliber hinaus beschéftigen sich Diplo-
manden in einem Diplomandenkolloquium mit Fragen der Gestaltung und Organi-
sation einer wissenschaftlichen AbschluRarbeit. Neben der Vorbereitung auf die
Abfassung einer Diplomarbeit dient diese Veranstaltung auch dem Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Studenten. Die Teilnahme ist ausschlieflich auf digenigen
Studenten begrenzt, die in dem jeweiligen Semester ihre Diplomarbeit bearbeiten.
Das Studienprogramm im Wahlpflichtfach Personal und Arbeit umfafdt mindestens
10 und hochstens 14 Semesterwochenstunden. Den Studierenden wird empfohlen,
die Vorlesungen im 5. und 6. Semester zu besuchen. Im 7. und 8. Semester kdnnen
persona wirtschaftliche Seminare und Kolloquien besucht werden. Alle prifungs-
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relevanten Lehrveranstaltungen werden nach Mdglichkeit in einem Studienjahr
angeboten. Fur das jeweilige Studienjahr sind hier die entsprechenden Aushange
zu beachten. Die fir die Prifungsleistungen relevante Literatur wird in den Veran-
staltungen bekannt gegeben. Ab der Vorlesung Personalwirtschaftslehre Il wird
unterstellt, dald die Stoffgrundlagen der vorangegangenen Vorlesungen beherrscht
werden. Diplomarbeiten werden im Winter- und im Sommersemester angeboten.
Eine Anmeldung zur Diplomarbeit ist jederzeit im Rahmen der Sprechzeiten von
Prof. Dr. Ridder moglich (siehe hierzu den gesonderten Aushang). Am Schwarzen
Brett werden Themengebiete unter Angabe des jewelligen Betreuers bekannt
gegeben. Bei der Themenstellung werden die Vorstellungen der Studierenden
berlicksichtigt. In Ausnahmeféllen besteht die Mdglichkeit, eigene Themenvor-
stellungen in Abstimmung mit dem Themensteller zu bearbeiten. Dies gilt insbe-
sondere fir Diplomarbeiten, die in Zusammenarbeit mit Unternehmen bearbeitet
werden. Hinweise fur die formale Gestaltung der Diplomarbeit, die in gleicher
Weise fur die Anfertigung anderer schriftlicher Arbeiten gelten, sind im Sekretariat
erhdtlich.

Bezug zu anderen Fachern: Im Hinblick auf eine fachliche Ergénzung sind Veran-
staltungen folgender Fécher interessant: Arbeitsbkonomie, Arbeitswissenschaft,
Unternehmensfihrung und Organisation, Berufspadagogik, Recht, insbesondere
Arbeitsrecht, Psychologie.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfiihrungsver anstaltung angeboten.

Personalwirtschaftdehre | V: Mitarbeiterintegration (71003)
Fr.8.15-9.45in1-301 Ridder

Inhalt: In modernen Managementkonzepten verédndert sich der Zuschnitt von
Organisationen. Flache Hierarchien, mehr Beweglichkeit, kirzere Planungs- und
Entscheidungsprozesse sind Metaphern fur ein neues Organisationsverstandnis.
Arbeitnehmer erhalten mehr Handlungsspielrdume und Selbstverantwortung.
Angestrebt wird deshalb ein hdheres Mal? an Identifikation mit der Organisation.
Die damit verbundenen Integrationskonzepte Unternehmenskultur, Unternehmen-
sethik, Mikropolitik, Organisationales Lernen und Partizipation sind Gegenstand
dieser Vorlesung. Die Studentinnen und Studenten kdnnen in dieser Veranstaltung
einen Uberblick tber Instrumente der Bindung von Arbeitnehmern an Organi satio-
nen kennenlernen.

Literatur: Ridder, H.-G. (1999) Personawirtschaftdehre, Stuttgart usw. Einschl&
gige Monographien und Aufsétze befinden sich auch in einem Semesterapparat der
Bibliothek.

Per sonalwirtschaftliches Seminar 3 (71017)

Blockveranstaltung Hoon, Lindner
Inhalt: Empirische Soziaforschung. Es werden Kenntnisse Uber den Ablauf von
wissenschaftlichem Arbeiten, von der Problemfrage Gber Gewinnung und Verar-
beitung von Daten bis hin zum Ergebnis vermittelt. Dabei werden besonders quan-
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titative Datenerhebungs- und Auswertungsmethoden fokussiert. Anhand von im
Rahmen von Forschungsprojekten erhobenen Daten werden die einzelnen Untersu-
chungsschritte in betreuten Kleingruppen erarbeitet, die Daten z. B. unter Verwen-
dung von SPSS ausgewertet und anschliefiend interpretiert. Dies stellt eine gute
Vorbereitung fir das Erstellen von Diplomarbeiten und anderen wissenschaftlichen
Arbeiten dar.

Literatur: Atteslander, P. (1995) Methoden der empirischen Sozialforschung, 8.
Auflage Berlin usw. Bortz, J. und N. Déring (1995) Forschungsmethoden und
Evaluation, 2. Auflage Berlin usw. Bihl, A. und P. Z6fel (2000) SPSS Version 10,
Bonn. (siehe Semesterapparat in Lehrstuhlbibliothek) .

Bemerkungen: Anmeldung und Vergabe der Hausarbeitsthemen erfolgt in den
Sprechstunden von Frau Lindner (siehe gesonderten Aushang). Die Veranstaltung
findet am 27.4.-28.4.2001 im CiP-Pool statt. Bitte beachten Sie die Aushénge.

Per sonalwirtschaftliches Kolloquium 1 (71021)
Fr. 10.00-11.30in I-112 Bruns

Inhalt: Strategisches Human Resource Management aus institutionalistischer
Perspektive — Vertiefung der Kenntnisse zum Strategischen Human Resource
Management — Eigenstdndige Erarbeitung organisationstheoretischer Basistexte
des »ingtitutional view» — Kritische Einordnung und Bewertung des Erklérungs-
und Gestaltungsbeitrags.

Literatur: Ridder, H.-G. (1999) Personawirtschaftslehre, Stuttgart, 93-125. Wal-
genbach, P. (1998) Personapolitik aus der Perspektive des Institutionalistischen
Ansatzes. In: Martin, A. und W. Nienhtser (Hrsg.) Personalpolitik, Miinchen, 267-
290. Oliver, C. (1997) Sustainable Competitive Advantage: Combining Institutio-
nal and Resource-Based Views. In: Strategic Management Journal, Vol. 18, 697-
713. Detaillierte Angaben erfolgen in der Veranstaltung.

Bemerkungen: Die Veranstaltung richtet sich insbesondere an Studierende mit
Interesse an theoretischen Fragestellungen der Personalmanagementforschung.
Prifungsleistung ist eine Hausarbeit. Die Anmeldung ist ab dem 12.2.2001 im
Sekretariat des Lehrstuhls Personal und Arbeit moglich. Die Vergabe der Hausar-
beitsthemen erfolgt am 5.3.2001 ab 14 Uhr im Raum [-364. Die Teilnehmerzahl ist
begrenzt.

Per sonalfor schung (71022)

Blockveranstaltung Ridder
Inhalt: Personalforschung. In dieser Veranstaltung werden neuere Methoden der
empirischen Personalforschung bearbeitet und im Hinblick auf laufende For-
schungsprojekte diskutiert.

Bemerkungen: Adressatenkreis der Veranstaltung sind Doktoranden des Lehrstuhls
Personal und Arbeit.

Per sonalwirtschaftliches Seminar 4 (71027)
Blockveranstaltung Bruns, Ridder
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Inhalt: Balanced Scorecard als strategisches Fihrungsinstrument — Analyse und
Konzeption strategischer Steuerungsinstrumente und ihre Anwendung. Das Kon-
zept der Balanced Scorecard (BSC) als Steuerungsinstrument zur Strategiegenerie-
rung und —implementierung findet in der Unternehmenspraxis zunehmend Beach-
tung. Dies erfordert allerdings haufig, dal? klassische BSC-Konzept auf die unter-
nehmensspezifischen Anforderungen abzustimmen, um im Ergebnis zu messbaren
Erfolgen zu kommen. Hierzu liegen erste Implementierungserfahrungen vor. Vor
diesem Hintergrund stehen vier Problemaspekte im Mittel punkt der Veranstaltung:
Konzeptionelle Grundlagen der BSC al's Steuerungsinstrument der Unternehmens-
fahrung — Lern- und Entwicklungsperspektive im BSC-Konzept — Analyse vorlie-
gender Erfahrungen mit der Anwendung des BSC-Konzepts in ausgewdahlten
betrieblichen Entscheidungsfeldern — Entwicklung einer praktischen Umsetzungs-
konzeption (Fallanalyse). Die Veranstaltung wird in Zusammenarbeit mit einem
Unternehmen durchgefihrt.

Literatur: Ein Semesterapparat zur Veranstaltung ist in der Lehrstuhlbibliothek
eingerichtet.

Bemerkungen: Die Blockveranstaltung findet extern in der Zeit vom 7.5.-9.5.2001
statt. 1. Veranstaltung Do 12.4.2001, 16:00 Uhr Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Die Hausarbeitsthemen werden am 5.3.2001 ab 10 Uhr in der Sprechstunde von
Herrn Bruns (Raum | 364) vergeben. Eine Anmeldeliste liegt ab 12.2.2001 im
Sekretariat des Lehrstuhls aus.

Per sonalwirtschaftliches Seminar 4 (71028)
Blockveranstaltung Bruns, Ridder

Inhalt: Balanced Scorecard als strategisches Fihrungsinstrument — Analyse und
Konzeption strategischer Steuerungsinstrumente und ihre Anwendung. Das Kon-
zept der Balanced Scorecard (BSC) als Steuerungsinstrument zur Strategiegenerie-
rung und —implementierung findet in der Unternehmenspraxis zunehmend Beach-
tung. Dies erfordert allerdings héufig, dal? klassische BSC-Konzept auf die unter-
nehmensspezifischen Anforderungen abzustimmen, um im Ergebnis zu messbaren
Erfolgen zu kommen. Hierzu liegen erste Implementierungserfahrungen vor. Vor
diesem Hintergrund stehen vier Problemaspekte im Mittel punkt der Veranstaltung:
Konzeptionelle Grundlagen der BSC als Steuerungsinstrument der Unternehmens-
fuhrung — Lern- und Entwicklungsperspektive im BSC-Konzept — Analyse vorlie-
gender Erfahrungen mit der Anwendung des BSC-Konzepts in ausgewdahlten
betrieblichen Entscheidungsfeldern — Entwicklung einer praktischen Umsetzungs-
konzeption (Fallanalyse). Die Veranstaltung wird in Zusammenarbeit mit einem
Unternehmen durchgefihrt.

Literatur: Ein Semesterapparat zur Veranstaltung ist in der Lehrstuhlbibliothek
eingerichtet.

Bemerkungen: Die Blockveranstaltung findet extern in der Zeit vom 7.5.-9.5.2001
statt. 1. Veranstaltung Do 12.4.2001, 16:00 Uhr Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Prifungsleistung ist eine Hausarbeit. Die Hausarbeitsthemen werden am 5.3.2001
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ab 10 Uhr in der Sprechstunde von Herrn Bruns (Raum | 364) vergeben. Eine
Anmeldeliste liegt ab 12.2.2001 im Sekretariat des L ehrstuhls aus.

Per sonalwirtschaftslenrelll: Motivation und Fiihrung (71051 / 72651)
Do. 8.15-9.45in 1-301 Ridder

Inhalt: Von Fuhrungskréften wird erwartet, dal3 sie ihre Mitarbeiter motivieren und
fahren. Im ersten Teil der Vorlesung werden Grundlagen und Einflussgrof3en der
Motivation behandelt, insbesondere: Quellen der Mativation, Situative Einfluss-
groRRen, von der Mativation zur Handlung. Im zweiten Teil der Vorlesung werden
(darauf aufbauend) Fihrungsmodelle vorgestellt, insbesondere Charismatische
Fuhrung, Situative Fiihrung, Superleadership, Fuhren durch Organisieren.
Literatur: Ridder, H.-G. (1999) Personawirtschaftsehre, Stuttgart usw. Dariiber
hinaus befinden sich einschlégige Monographien und Aufsétze in einem Seme-
sterapparat der Bibliothek.

Diplomandenkolloquium (71061 / 72661)
Fr. 14.15-15.45in 1-063 Lindner, Neumann

Inhalt: Neben algemeinen Problemen der Erstellung von Diplomarbeiten (The-
menfindung, Vorbereitung der Diplomarbeit, Aufbau, formale Fragen, Literatur-
verarbeitung etc.) stehen Fragen zur Entwicklung eines eigenen Diplomarbeitskon-
zeptesim Mittel punkt der Veranstaltung.

Literatur: Eco, U. (1993) Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit
schreibt, 7. Auflage Stuttgart.

Bemerkungen: Informationen zum Anmeldeverfahren sind dem Aushang am
schwarzen Brett des L ehrstuhls zu entnehmen.

Per sonalwirtschaftliches Seminar 5 (71067 / 72667)

Blockveranstaltung Hoon, Neumann
Inhalt: Reorganisationsprozesse in Non Profit Organisationen. Das Seminar be-
schéftigt sich mit Reorganisationsprozessen in Non Profit Organisationen. Es
werden die Strukturbesonderheiten und Verénderungen in Non Profit Organisatio-
nen thematisiert. Ziel ist es, die erarbeiteten Verénderungsprozesse auf der Basis
vorliegender empirischer Fallstudien zu analysieren.

Literatur: Badelt, Ch. (1999) Hrsg.: Handbuch der Nonprofit Organisationen:
Strukturen und Management, 2. Auflage Stuttgart. Bandemer, S. v. (Hrsg.) (1998)
Handbuch zur Verwaltungsreform. Opladen

Bemerkungen: Das Seminar findet als Blockveranstaltung vom 28.-30.5.2001 statt
und kostet ca. 115 DM. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Hausarbeitsthemen
werden am 5.3.2001 ab 10 Uhr in Raum | 342 vergeben. Eine Anmeldeliste liegt
ab dem 12.2.2001 im Sekretariat des Lehrstuhls aus. 1. Veranstaltung 4.4.2001, 14
Uhrin1-332.



72 Hauptstudium

Produktionswirtschaft
— Prof. Dr. Reiner Steffen —

Zielsetzung: Die Produktion als gelenkte Herstellung von Gltern kann als ein
"klassischer" Betétigungsbereich betriebswirtschaftlicher Forschung angesehen
werden. Darin ist auch der relativ hohe Entwicklungsstand der betrieblichen Pro-
duktionstheorie und zahlreicher darauf aufbauender Produktionsplanungsmodelle
begriindet. Anknlpfend an praxisbezogene produktionswirtschaftliche Probleme
und vorliegende Forschungsergebnisse sollen die Studierenden des Wahlpflicht-
fachs Produktionswirtschaft mit folgenden Aufgabenstellungen und L ésungsmog-
lichkeiten vertraut gemacht werden: Aufdeckung moglicher Gestaltungen der
Produktion (Strukturen, Ablaufe) sowie damit verbundener Auswirkungen auf
produktionswirtschaftliche GroRen (z. B. Produktionsdauer, Materialbedarf, Ko-
sten) — Kritische Auseinandersetzung mit methodischen Instrumenten zur Lésung
produktionswirtschaftlicher Probleme (Optimierungsverfahren, Heuristiken) —
Einbeziehung der Eigengesetzlichkeiten der in der Produktion wirkenden Men-
schen (z. B. Arbeitszufriedenheit, Motivation) — Diskussion computergestutzter
bzw. computerintegrierter Konstruktions-, Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsy-
steme (PPS, CAD, CAM, CAQ, CIM) und ihrer betriebswirtschaftlichen Bedeu-
tung — Analyse und Beurteilung von "lean production”.

Inhalte: Die Strukturierung der produktionswirtschaftlichen Probleme erfolgt durch
Abgrenzung von vier Vorlesungslehreinheiten (je zweistiindig). Im einzelnen
werden folgende Teilblocke gebildet: A. Grundlagen industriewirtschaftlicher
Produktionsplanungssysteme (GriPs): Ziele der industriellen Produktion — Typolo-
gie der industriellen Produktion — Produktion innerhalb der Unternehmensorgani-
sation — Produkte der industriellen Produktion — Menschliche Arbeit in der indu-
striellen Produktion (Erfassung, Gestaltung, Entlohnung) — Industrielle Produkti-
onsanlagen (Einsatzbedingungen, Instandhaltung, Einsatzbewertung) — Industrielle
Verbrauchsfaktoren (Einsatzbedingungen, Bedarfsermittlung, Verbrauchsbewer-
tung) — CIM-Entwicklungen — "lean production”-Konzeptionen — Umweltschutz
und industrielle Produktion. B. Planung, Steuerung und Kontrolle bei Massen-,
Grol3serien- und Sortenproduktion (MGS): Strategischer und taktischer Bedin-
gungsrahmen fir operative Planungen bel Massen-, Grof3serien- und Sortenpro-
duktion — Planung von Produktionsprogrammen — Planung von Produktionsabl 8u-
fen — Beriicksichtigung von Ubungsprozessen — Berticksichtigung neuerer Arbeits-
strukturen — Losgrofen- und Umristfolgeplanungen bei Sortenproduktion — Pro-
duktionssteuerung — Produktionskontrolle (Mengen-, Zeit-, Qualitéts-, Kostenkon-
trollen) — Probleme der Integration von Programm- und Ablaufplanungen — Nut-
zung computerintegrierter Konstruktions-, Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsy-
steme — Nutzung von "lean production”. C. Planung, Steuerung und Kontrolle bei
Einzel-, Kleinserien- und Grof3projektproduktion (EKG): Strategischer und takti-
scher Bedingungsrahmen flr operative Planungen bel Einzel-, Kleinserien- und
Grol3projektproduktion — Planung von Produktionsprogrammen — Planung von
Produktionsablaufen (Maschinenbelegung, projektspezifische Tétigkeitsfolgen) —
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Produktionssteuerung — Produktionskontrolle (Termin-, Kostenkontrollen) — Pro-
bleme der Integration von Programm- und Ablaufplanungen — Nutzung compu-
terintegrierter Konstruktions-, Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsysteme —
Nutzung von "lean production”. D. Industrielle Kosten- und Erlésrechnung as
Informationsgrundlage des Controllings (KuEr): Kosten- und Erlésrechnung im
System der Unternehmensrechnung — Neuere Systeme der Kosten- und Erldsrech-
nung und ihre Anwendungsgrenzen (Grenzplankostenrechnung, Prozel3kostenrech-
nung, Betriebsplankostenrechnung) — Vergleich von Planung und Realisierung.

Erganzungsveranstaltungen: Ergdnzend werden Lehrveranstaltungen zu neuen
Konstruktions-, Planungs- und Fertigungstechnologien (KPE) sowie zu produkti-
onswirtschaftlich bedeutsamen Verfahren des Operations Research angeboten. Die
Teilnahme ist zu empfehlen.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Bei den Veranstaltungen A bis D handelt
es sich um Vorlesungsteilblocke. Teilblock A bildet die Grundlage des Wahl-
pflichtfaches und sollte im 5. Semester gehdrt werden. Er wird in jedem Winterse-
mester angeboten. Die Teilblécke B, C und D sind so aufgebaut und in sich abge-
rundet, dai3 eine Reihenfolge nicht zwingend vorgegeben werden mul3. Die Vorle-
sung zu Teilblock D findet in jedem Wintersemester stett, wéhrend die Teilbldcke
B und C in jedem Sommersemester aufgegriffen werden. Die folgende Ubersicht
kennzeichnet die Abfolge: Wintersemester: Teilblocke A und D, Sommersemester:
Teilblocke B und C. Zur Vervollstdndigung des Wahlpflichtprogramms ist der
Besuch von mindestens einem Seminar erforderlich. Hier werden vertiefende und
Ubergreifende Fragestellungen der vier genannten Teilblocke angesprochen. Pra-
xisrelevante Probleme der Produktionswirtschaft sowie dafur entwickelte Lo-
sungsverfahren werden durch Hausarbeiten, Referate, Diskussionsbeitrdge bzw.
Fallstudien gemeinsam analysiert. Je Semester wird mdglichst eine Seminarveran-
staltung in ein Unternehmen verlegt, in dem vorangehend diskutierte Produktions-
planungsaufgaben zu bewdltigen sind. Auf diese Weise soll eine kritische Einstel-
lung zur Anwendbarkeit in der Theorie entwickelter Planungsverfahren ebenso
gefordert werden wie ein kritisches Beurteilungsvermdgen fur Lésungsvorschlége
der betrieblichen Praxis.

Bezug zu anderen Fachern: Im Hinblick auf zweckméfRige Facherkombinationen
mit dem Fach Produktionswirtschaft ist auf folgende Wahlfécher zu verweisen:
Controlling, Unternehmensfihrung und Organisation, Wirtschaftsinformatik,
Marketing, Personal und Arbeit, Fertigungstechnik, L ogistikmanagement.

Basidliteratur: Hahn, D. und G. Lal3mann (1990) Produktionswirtschaft, Band 1,
2. Auflage Heidelberg. Blohm, H. et al. (1997) Produktionswirtschaft, 4. Auflage
Herne usw. Scheer, A.-W. (1990) CIM — Der computergesteuerte Industriebetrieb,
4. Auflage Berlin usw. Diplomarbeitsthemen werden vorzugsweise aus Bereichen
der Nutzung neuer Produktionstechnologien und damit verbundenen betriebswirt-
schaftlichen Fragestellungen ausgewdhlt. Es besteht die Mdglichkeit, Themen zu
bearbeiten, bel denen auf EDV-Nutzungen zuriickgegriffen wird. Empirische
Arbeiten sind moglich. Voraussetzung fir die Vergabe einer Diplomarbeit ist eine
Seminarleistung mit positiver Bewertung.
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Sonstiges: In Verbindung mit Instituten des Fachbereichs Maschinenbau ist der
Bereich "Produktionswirtschaft" an einem auf3erhalb der Diplomstudiengénge
erreichbaren KPE-Zertifikat (Kooperatives Produkt Engineering) beteiligt. Detail -
lierte Informationen finden sich am Schwarzen Brett des Lehrstuhls.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Seminar zu Grundlagen der Produktionswirtschaft (71107)
Blockveranstaltung Steffen

Inhalt: Produktforschung und -entwicklung, Wertanalyse — Produktionswirtschaft-
liche Probleme im Bereich des Einsatzes von Fertigungsanlagen im Bereich
menschlicher Arbeit — Materialwirtschaftliche Fragestellungen

Literatur: Wird gesondert bekannt gegeben.

Bemerkungen: Diese Veranstaltung steht im Zusammenhang mit der Ubung zu
Grundlagen der Produktionswirtschaft (GriPs), Beleg-Nr. 71109. Die Blockveran-
staltungen finden statt: 17.4. und 24.4.2001 Klausur: 8.5.2001, 10-11 Uhr, Raum |-
112.

Ubung zu Grundlagen der Produktionswirtschaft (71109)

Blockveranstaltung Granthien
Inhalt: Auswertung betriebswirtschaftlicher Literatur im Hinblick auf vorgegebene
produktionswirtschaftliche Problemstellungen — Aufbau produktionswirtschaftli-
cher Unternehmungen — Anwendungen quantitativer Verfahren auf produktions-
wirtschaftliche Problemstellungen.

Bemerkungen: Die Veranstaltung steht im Zusammenhang mit dem Seminar Nr.
71107. Termine werden durch Aushang bekannt gegeben.

Massen-, GroR3serien- und Sortenproduktion (MGS) (71110)
Mi. 10.00-11.30in 11-013 Steffen

Inhalt: Mehrfachproduktion und Fliel3prinzip — Programm-/Ablaufplanung —
Beriicksichtigung von Ubungsprozessen — Beriicksichtigung von Job Rotation und
teilautonome Arbeitsgruppen — Losgrélzen-/Umristfolgeplanung — Steuerung und
Kontrolle — Integriete  Planungsmodelle —  Neue  Technologien
(CAD/CAM/CAQ/PPS/CIM).

Literatur: Steffen, R. Skriptum zur Vorlesung MGS sowie die dort angegebene
Literatur.

Bemerkungen: Die Veranstaltung bildet einen Teilblock innerhalb des Wahi pflicht-
faches Produktionswirtschaft. Informationen Uber weitere Teilblocke kdnnen den
Hinweisen zur Konzeption des Faches entnommen werden. Die 1. Veranstaltung
findet statt am 11.4.2001, um Uberschneidungen mit der KPE-Vorlesung (71140)
Zu vermeiden.

Einzel-, Kleinserien- und Grof3projektfertigung (EKG) (71120)
Mo. 8.15-9.45in 11-013 Schimmel pfeng
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Inhalt: Einzel-, Kleinserienproduktion und zugehérige Fertigungsbedingungen
(Programmplanung, Ablaufplanung, Steuerung und Kontrolle) — Grof3projektpro-
duktion und Baustellenprinzip (Programmplanung, Ablaufplanung, Steuerung und
Kontrolle).

Literatur: Steffen, R. Skriptum zur Vorlesung EKG sowie die dort angegebene
Literatur.

Bemerkungen: Die Veranstaltung bildet einen Teilblock innerhalb des Wahlpflicht-
faches Produktionswirtschaft. Informationen Uber weitere Teilblocke kdnnen den
Hinweisen zur Konzeption des Faches entnommen werden. Die 1. Veranstaltung
findet statt am 9.4.2001, um Uberschneidungen mit der KPE-Vorlesung (71140) zu
vermeiden.

Produktionswirtschaftliche OR-Verfahren | (71132)

Di. 14.15-15.45in1-112 Pohl
Inhalt: Warteschlangentheorie — Branch and Bound — ganzzahlige Optimierung.
Literatur: Churchman, C. W. und R. L. Ackoff (1971) Operations Research,
5. Auflage Wien-Minchen. Mdller-Merbach, H. (1973) Operations Research,
3. Auflage Wiesbaden. Stahlknecht, P. (1970) Operations Research, 2. Auflage
Braunschweig. Weiterfuhrende Hinweise erfolgen in der Veranstaltung.
Bemerkungen: Es handelt sich um eine Erganzungsveranstaltung fur das Wahl-
pflichtfach Produktionswirtschaft. Kein Erwerb von Kreditpunkten.

K ooper atives Produkt Engineering (KPE) in betriebswirtschaftlicher Sicht (71140)
Blockveranstaltung Steffen

Inhalt: Strategische Bedeutung von KPE-Konzeptionen — Orientierungen am
Produktlebenszyklus — Betriebswirtschaftliche Beurteilung von Produktideen —
Konstruktionsbegleitende Produktbewertung — Beurteilung notwendiger Ausstat-
tungsinvestitionen.

Literatur: Gausemeier, J. et a. (2000) Kooperatives Produktengineering, Pader-
born. Horvath, P. und G. Fleig (1998) Integrationsmanagement fir neue Produkte,
Stuttgart. Scheer, A.-W. (1990) CIM — Der computergesteuerte Industriebetrieb, 4.
Auflage. Siegwart, H. und F. Raas (1991) CIM-orientiertes Rechnungswesen.
Steffen, R. (1992) Kostenrechnung und CIM, in: Méannel, W. Handbuch Kosten-
rechnung, S. 1215-1223. Stieve, P. (1997) Integration von Erldsinformationen in
computergestitzte Konstruktionen industrieller Erzeugnisse bel der Nutzung von
CIM- Technologien.

Bemerkungen: Die Blockveranstaltung findet in der Woche vom 2.4. bis 6.4.2001,
9 Uhr, Raum 1-112, statt. Der Klausurtermin wird in der Veranstaltung abgespro-
chen. In Verbindung mit Lehrveranstaltungen des FB Maschinenbau kann ein
KPE-Zertifikat erworben werden. Nahere Informationen hierzu erhalten Sie beim
Dozenten.
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Ubung zum K PE (71141)

Blockveranstaltung Granthien
Inhalt: Betriebswirtschaftliche Bewertungen — Grundlagen des Projektmanage-
ments — Présentati onsvorbereitung und -durchfthrung.

Literatur: Ehrlenspiel, K. (1995) Integrierte Produktentwicklung, Minchen. Klein-
altenkamp, M. und W. Plinke (1998) Auftrags- und Projektmanagement, Berlin.
Bemerkungen: Die Teilnahme ist sinnvoll fir Studierende, die das KPE-Zertifikat
erwerben wollen. Néhere Informationen hierzu erhalten Sie beim Dozenten.

Seminar zur Produktionsplanung (71147)

Blockveranstaltung Schimmel pfeng
Inhalt: EDV-Unterstiitzung bel Einzel- und Kleinserienproduktion — Grof3projekt-
produktion — Massen-, Grof3serien- und Sortenproduktion — CIM-Technologien —
Total Quality Management.

Bemerkungen: Die Blockveranstaltungen finden statt am: 12.6., 19.6. und
26.6.2001 Klausur: 3.7.2001, 10-11 Uhr, Raum [-112.

Ubung zur Produktionsplanung (71149)
Blockveranstaltung Hoft

Inhalt: Auswertung betriebswirtschaftlicher Literatur im Hinblick auf vorgegebene
produktionswirtschaftliche Problemstellungen — Aufbau produktionswirtschaftli-
cher Unternehmungen — Anwendungen quantitativer Verfahren auf produktions-
wirtschaftliche Problemstellungen.

Bemerkungen: Die Ubung steht im Zusammenhang mit dem Seminar Beleg-Nr.
71147. Weitere Angaben entnehmen Sie bitte dem Aushang.

Doktorandenseminar (71188)
Blockveranstaltung Steffen

Inhalt: Vortrag und Diskussion der Forschungsprojekte der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer

Allgemeine Ubung zum Anfertigen von Hausar beiten (71189)
Blockveranstaltung Hoft
Inhalt: Vorgehensweise bei der Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten — Literatur-
recherche — Inhaltliche und formale Gestaltung von Hausarbeiten — Gestaltung von
Referaten — Einsatz von EDV.

Literatur: Theisen, M. (1998) Wissenschaftliches Arbeiten, 9. Auflage Miinchen.
Bemerkungen: Die Teilnahme von Studierenden des Wahl pflichtfaches Produktion
ist begrenzt und nur nach Anmeldung mdglich (siehe Aushang). Termine und
Zeiten entnehmen Sie bitte ebenfalls dem Aushang.
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Rechnungslegung und Wirtschaftspr ifung
—Prof. Dr. Hans-Jirgen K ir sch —

Zielsetzung und Inhalte: Im Mittelpunkt des Wahlpflichtfaches Rechnungslegung
und Wirtschaftsprifung steht die externe Rechnungslegung von Unternehmen in
Form von handelsrechtlichen Jahresabschliissen und Konzernabschliissen. Diese
Instrumente der Unternehmensrechnung haben in der jiingeren Vergangenheit tber
die traditionellen Zwecke wie Rechenschaft und Glaubigerschutz hinaus auch for
die Steuerung von Unternehmen und die Information der Kapitalmérkte an Be-
deutung gewonnen. Gerade der letzte Gesichtspunkt fuhrt zu einer zunehmenden
Ausrichtung der Bilanzierung deutscher Unternehmen an internationalen Normen,
vor allem an den IAS (International Accounting Standards) und den US GAAP
(Generally Accepted Accounting Principles). Dabei spielt die Aufstellung dieser
Informationsinstrumente nach den entsprechenden deutschen oder internationalen
handel srechtlichen Vorschriften aufgrund der Entwicklungsdynamik der zugrunde
liegenden Regelungen eine erhebliche Rolle. Ferner sind bestimmte Jahres- und
Konzernabschliisse aufgrund gesetzlicher Vorschriften durch AbschluRprifer zu
prifen und stehen dartiber hinaus neben den genannten unternehmensinternen
Steuerungsgesichtspunkten im Mittelpunkt der Beurteilung von Unternehmen
durch unternehmensexterne Analysten, wie Kreditinstituten, Versicherungen oder
Kapitamarktteilnehmern algemein. Das Studium des Wahlpflichtfaches Rech-
nungslegung und Wirtschaftspriifung soll den Studierenden theoretische, aber auch
praxisorientierte Kenntnisse Uber die Aufstellung und Analyse handel srechtlicher
Abschliisse sowie deren Priifung durch Abschluf3priifer vermitteln. Dabei kann der
Schwerpunkt aufgrund des breit angelegten Lehrprogramms sowohl auf die Er-
stellung und Analyse von Abschliissen in Industrie, Kredit- und Versicherungs-
wirtschaft als auch auf prifungsspezifische Fragestellungen aus dem Bereich der
Steuerberatung und Wirtschaftsprifung gelegt werden.

Organisation der Lehrveranstaltungen: In der Lehre im Wahlpflichtfach Rech-
nungslegung und Wirtschaftsprifung bilden die Vorlesungen Handelsrechtlicher
EinzelabschluR und Handelsrechtlicher Konzernabschlu3 die Grundlage. Darauf
aufbauend werden zum einen mit den Veranstaltungen zur Internationalen Rech-
nungslegung und zur Bilanzanalyse Fragestellungen behandelt, die typischerweise
bei der Aufstellung von Abschllissen und deren Analyse zur Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage von Unternehmen in Industrie, Kredit- und Versicherungswirt-
schaft auftreten. Zum anderen decken die Vorlesungen Wirtschaftsprifung | und 11
Fragen der handelsrechtlichen Pflichtprifung ab. Hier geht der vermittelte Stoff
alerdings Uber den Bereich der reinen Abschlusspriifung hinaus und beschéftigt
sich auch mit weiteren klassischen Tétigkeitsfeldern von Wirtschaftsprifern und
Steuerberatern, wie Unternehmensbewertungen und insolvenzrechtlichen Frage-
stellungen. Die Vorlesungen bauen dabel zwangslaufig inhaltlich aufeinander auf
und sollten daher in einer bestimmten Reihenfolge besucht werden: 5. Semester:
Handelsrechtlicher EinzelabschluR — Wirtschaftsprifung |. 6. Semester: Handel-
rechtlicher Konzernabschlul? — Internationale Rechnungslegung — Wirtschaftspri-
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fung 1. 7. Semester: Bilanzanalyse — Seminar zur Wirtschaftspriifung. 8. Semester:
Seminar zur Rechnungslegung — Seminar zur Bilanzanalyse. Die in den Vorlesun-
gen vermittelten Lehrinhalte werden durch Ubungen und Seminare mit wechseln-
dem Inhalt abgerundet. Dabei finden die Seminare zur Rechnungslegung und zur
Wirtschaftsprifung regelmafdig gegen Ende des Semesters als Blockveranstaltung
statt. Im Seminar zur Bilanzanalyse wird im Anschlufd an die Vorlesung zur Bi-
lanzanalyse in Gruppenarbeit die wirtschaftliche Entwicklung verschiedener Un-
ternehmen anhand ihrer Geschéftsberichte und weiterer erganzender Informationen
analysiert.

Bezug zu anderen Fachern: Folgende Wahlpflichtféacher weisen traditionell eine
besondere fachliche Néhe zum Bereich Rechnungslegung und Wirtschaftsprifung
auf: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Banken und Finanzierung, Versiche-
rungsbetriebslehre. Aufgrund der wachsenden Bedeutung der externen Rech-
nungslegung fir die Steuerung von Unternehmen und die Information der Kapi-
talmarkte kénnen unter Berlicksichtigung der spéteren beruflichen Tétigkeit aber
auch andere Kombinationen sinnvoll sein.

Basidliteratur: Baetge, J., H.-J. Kirsch und S. Thiele (2001) Bilanzen, 5. Auflage
Dusseldorf. Bagetge, J., H.-J. Kirsch und S. Thiele (2000) Konzernbilanzen, 5.
Auflage Dusseldorf. Baetge, J., H.-J. Kirsch und S. Thiele (1998) Bilanzanalyse,
Dusseldorf. Gréfer, H. (1997) Bilanzanalyse, 7. Auflage Herne usw. Pellens, B.
(1999) Internationale Rechnungslegung, 3. Auflage Stuttgart.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Handelsrechtlicher K onzernabschluf? (72701)
Di. 14.15-15.45in 1-401 Kirsch

Inhalt: Aufstellung eines Konzernabschlusses — Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises — Wahrungsumrechnung — Kapital-, Schulden-, Aufwands- und Ertragskon-
solidierung — Zwischenergebniseliminierung — Quotenkonsolidierung — Equity-
Methode und latente Steuern im Konzernabschluf3 nach HGB.

Literatur: Baetge, J., H.-J. Kirsch und S. Thiele (2000) Konzernbilanzen, 5. Aufla
ge Dusseldorf. Coenenberg, A. G. et a. (2000) Jahresabschlu? und Jahresab-
schiuBanalyse, 17. Auflage Landesberg am Lech.

Bemerkungen: Die Studierenden sollten bereits die Veranstaltung "Handelsrechtli-
cher Einzelabschluf' besucht haben.

I nter nationale Rechnungslegung (72703)

Di. 10.00-11.30in I-401 Kirsch
Inhalt: Themen fir die IAS und US-GAAP: Grundlagen der Rechnungslegung —
Ansatz, Bewertung und Ausweis ausgewahlter Aktiv- und Passivposten — Inhalt
und Bedeutung zusétzlicher Erlauterungen.

Literatur: KPMG (1999) Rechnungslegung nach US-amerikanischen Grundsétzen,
2. Auflage Dusseldorf. KPMG (1999) Deutsche Treuhand-Gesellschaft (Hrsg.),
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International Accounting Standards, Stuttgart. Pellens, B. (1999) Internationale
Rechnungslegung, 3. Auflage Stuttgart.

Bemerkungen: Die Studierenden sollten bereits die Veranstaltung "Handelsrechtli-
cher EinzelabschluR" besucht haben und parallel die Veranstaltung "Handel srecht-
licher Konzernabschluf3" besuchen.

Wirtschaftsprufung 11 (72704)
Mo. 14.15-15.45in 1-401 Kirsch

Inhalt: Ausgewdhite Fragen der Prifung von Einzel- und Konzernabschluld —
Grundziige der Unternehmensbewertung — Grundziige des I nsolvenzrechts.

Literatur: Wird im Rahmen der Veranstaltung bekanntgegeben.

Bemerkungen: Die Studierenden sollten bereits die Veranstaltung "Handel srechtli-
cher Einzelabschluf3' besucht haben.

Ubung zum handelsrechtlichen K onzernabschluf (72706)
Mi. 16.15-17.45in 1-301 Dohrn

Inhalt: Die konkreten Inhalte und die zeitlichen Strukturen werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntgegeben.

Literatur: Die Ubung orientiert sich an der Vorlesung "Handelsrechtlicher Kon-
zernabschluf?* von Herrn Prof. Kirsch.

Bemerkungen: Die Ubung ergénzt und vertieft die Vorlesung von Herrn Prof.
Kirsch. Eine Teilnahmeist zu empfehlen.

Seminar zur Rechnungslegung (72717)
Blockveranstaltung Kirsch

Inhalt: Die Themen der Seminararbeiten werden durch Aushang bekanntgegeben.
Bemerkungen: Eine Anmeldung zu der Veranstaltung ist erforderlich.

Seminar zur Bilanzanalyse (72727)

Blockveranstaltung Kirsch
Inhalt: Vergleichende Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage verschie-
dener Unternehmen anhand der Geschéftsberichte der Unternehmen und weiterer
Informationen.

Literatur: Baetge, J. (1998) Bilanzanalyse, Dusseldorf. Gréfer, H. (1997) Bilanza-
nalyse, 7. Auflage Herne.

Bemerkungen: Die Studierenden sollten bereits die Vorlesung "Bilanzanalyse'
besucht haben. Eine Anmeldung zu der Veranstaltung ist erforderlich.
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Statistik
—Prof. Dr. Max-Detlev J6hnk —

Zielsetzung: Wozu brauchen eine Okonomin oder ein Okonom iberhaupt Statistik?
Statistische Methoden helfen den Okonomen in verschiedensten Arbeitsfeldern,
etwa in der Markt- und Konjunkturforschung, im Versicherungswesen, in der
betrieblichen Qualitétskontrolle und ganz allgemein bei jeder Interpretation und
Verarbeitung von Daten. Wenn Sie sich dabei nicht auf die Ergebnisse anderer
verlassen, sondern selbst die Daten analysieren wollen, reichen die Kenntnisse aus
dem Statistik Grundstudium oft nicht aus. Im Wahlpflichtfach Statistik lernen Sie
daher auch komplexere Analyseverfahren kennen. Auch wenn Sie danach noch
nicht fir ale Anwendungen Experte sind, sollten Sie damit in der Lage sein, lhr
methodisches Ristzeug im Bedarfsfall selbsténdig weiter auszubauen. Folgende
Veranstaltungen werden angeboten: 1. Schétztheorie, 2. Testtheorie, 3. Varianz-
und Regressionsanalyse, 4. Zeitreihenanalyse, 5. Stichprobenverfahren, 6. Multiva-
riate Verfahren, 7. Konzentrationsmessung, 8. Statistische Qualitatskontrolle, 9.
Nichtparametrische Verfahren, 10. Indexzahlen, 11. Entscheidungstheoretische
Methoden, 12. Angewandte Statistik mit S-Plus. Aul3erdem findet alle zwel Jahre
ein Seminar zu wechselnden Themen statt.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Prinzipiell kann jede Veranstaltung unab-
hangig von den anderen besucht werden, aso in beliebiger Reihenfolge, und fir
das Wahlpflichtfach Statistik ausgewahlt werden. Empfohlen wird aber der Besuch
der Veranstaltungen Schétz- und Testtheorie (in dieser Reihenfolge). Die Veran-
staltungen 1., 2. und 3. werden jahrlich, die Veranstaltungen 4., 5. und 6. ale zwei
Jahre und die Ubrigen unregelméfdig angeboten. Das Spektrum der Diplomarbeits-
themen reicht von Uberwiegend methodischen Arbeiten (Methodendarstellung,
Methodenvergleich, Methodenentwicklung) bis zu eigenen empirischen Arbeiten
(Datenerhebung und -auswertung) mit inhaltlichen Beziigen zu nahezu alen ande-
ren Wahlpflichtféachern, sowohl volkswirtschaftlichen wie auch betriebswirtschaft-
lichen. Die Themen werden nach Absprache mit den Kandidaten vereinbart. War-
tezeiten oder Beschradnkungen, die Uber die der Diplomprifungsordnung hinausge-
hen, gibt es zur Zeit nicht.

Bezug zu anderen Féchern: Viele Veranstaltungen des Wahlpflichtfaches Statistik
stehen in enger Beziehung zu anderen Wahlpflichtféachern und kénnen mit diesen
gut kombiniert werden, z. B. Qualitéatskontrolle mit Produktion, Stichprobenverfah-
ren und Multivariate Verfahren mit Marketing, Schéatzen und Testen mit Versiche-
rungsbetriebslehre, Konzentrationsmessung mit Wirtschaftspolitik sowie Wachs-
tum und Verteilung und Zeitreihenanalyse mit nahezu sdmtlichen VWL-
Wahlpflichtfachern. Generell enge Beziehungen bestehen mit dem Wahl pflichtfach
Okonometrie.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsver anstaltung angeboten.
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Zeitreihenanalyse (72403)

Do. 10.00-11.30in I-063 Lehne
Inhalt: EinfUhrung: Explorative Analyse und Komponentenmodelle fiir Zeitreihen
— Stationdre univariate Zeitrethenmodelle — Multivariate Zeitreihen — Nichtstatio-
nére Zeitrethenmodelle.

Literatur: Chatfield, C. (1996) The Analysis of Time Series, Theory and Practice,
Chapman and Hall, 5. Auflage. Schlittgen, R. und H. J. Streitberg (1995) Zeitrei-
henanalyse, 6. Auflage Muinchen.

Indexzahlen (72413)

Fr. 12.30-14.00 in 1-063 Johnk
Inhalt: Die Indexformeln von Laspeyres und Paasche — Axiomatische Begriindung
von Indexformeln — Charakterisierung von Indexformeln durch Tests — Okonomi-
sche Theorie der Indexzahlen — Weitere Ansétze — Indexzahlen in der Praxis.
Literatur: Fisher, 1. (1920) The making of index numbers, New York. Eichhorn,
W. und I. Vdller (1977) Theory of the Price Index, Berlin. Allen, R. G. D. (1975)
Index Numbersin Theory and Practice, London.

Testtheorie (72450 / 72358)

Mi. 10.00-11.30in 1-063 Johnk
Inhalt: Entscheidungstheorie — Stichprobenfunktion — Statistische Tests: Theoreti-
sche Grundlagen und Testverfahren.

Literatur: Bamberg, G. und F. Baur Statistik, Minchen. Lindgren, B. W. (1998)
Statistical Theory, New York. Mood, A. und F. A. Graybill (1974) Introduction to
the Theory of Statistics, New Y ork.
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Umweltékonomie und Systemmanagement
—Prof. Dr.UdoM Uller —

Zielsetzung: Die Problematik der (Uber-)Nutzung der natiirlichen Umwelt beriihrt
zentrale Querschnittsaufgaben staatlicher Politik und betrieblicher Strategie: So
werfen bspw. die Wirtschafts-, die Verkehrs- oder die Forschungspolitik eine
Vielzahl umweltpolitischer Fragestellungen auf, und in das Kalkll unternehmeri-
scher Entscheidungen miissen bspw. umweltrechtliche VVorgaben und sich im Zuge
wandelnden 'UmweltbewuR3tseins' verdndernde Anspriiche und Gewohnheiten der
Konsumenten einbezogen werden. Zur Analyse der angesprochenen Problematik
liefert die Umweltkonomik wichtige Beitrége, sie erfaldt dabel jedoch nur einen
eingeschrankten Ausschnitt ihrer Ursachen und Wirkungsdimensionen. Fir ein
umfassendes Verstandnis und den darauf aufbauenden Versuch einer Ldsung der
'Umweltproblematik’ ergibt sich deshalb die Notwendigkeit, interdisziplindre
Kenntnisse und Fahigkeiten zu erwerben. Das Wahlpflichtfach ‘Umweltékonomie
und Systemmanagement' hat zum Ziel, den Studierenden neben vertieften Kennt-
nissen umwel tokonomischer Methoden und betrieblicher sowie gesamtwirtschaftli-
cher umweltpolitischer Strategien die Fahigkeit zu interdisziplindrem Denken und
zur Entwicklung systemorientierter Losungsansatze zu vermitteln. In den Lehrver-
anstaltungen stehen dazu neben theoretischen Inhalten vielfaltige praxisbezogene
Methoden im Mittelpunkt. Das verfolgte 'Lernzielquartett FKRK' ist so angelegt,
dal3 die im Studium des Faches erworbenen Féhigkeiten moglichst nahe an die
Anforderungen in den verschiedenen spéteren beruflichen Einsatzfeldern heran-
kommen: 1. Fachwissen, 2. Kontingenzsteigerung, 3. Resonanzféhigkeit und 4.
Komplexitatsreduktion. Das Fachwissen (zu den Inhalten siehe unten) wird theore-
tisch fundiert und praxis-orientiert in den beiden Vorlesungen Umweltdkonomik
und Systemmanagement behandelt und in den Kolloquien und Seminaren gezielt
trainiert und bis in die Forschung hinein vertieft. Die drei Verhaltensziele sorgen
dafur, dal’ das Fachwissen auch 'kreativ und kritisch in die Praxis umgesetzt' wird:
'Kontingenzsteigerung' zielt darauf ab, die Verhaltensspielrdume der Studierenden
auszuweiten (z. B. in Diskussionen, Verhandlungen, Vortrdgen usw. Beféhigung
und Bereitschaft zu Teamarbeit, zur Kommunikation und zu interdisziplinarer
Arbeit; Eigensténdigkeit und Kritikféhigkeit). Bei der 'Resonanzfahigkeit' steht das
Wahrnehmungs- und Verarbeitungsvermogen fir Verdnderungen in den Randbe-
dingungen und die Meisterung daraus resultierender Herausforderungen fur das
betroffene System im Vordergrund (z. B. rechtzeitige Wahrnehmung umweltpoliti-
scher Maldnahmen des Staates, um daraus betriebliche Mal3nahmen abzuleiten, die
das Unternehmen wettbewerblich nach vorn bringen). 'Komplexitétsreduktion' ist
in Zeiten immer stérker vernetzter und vielschichtiger werdender Téatigkeitsfelder
in der Praxis eine unverzichtbare Féhigkeit geworden (z. B. Mustererkennung und
daraus abgeleitete unternehmerische Strategien). Es wird erwartet, dald sich die
Studierenden von den Begriffen und Methoden der Okonomie zeitweise |3sen, sich
die Denkweisen und Erkenntnisse anderer Disziplinen aneignen und diese auf die
Wirtschaftswissenschaft ruckbeziehen kdnnen bzw. dazu bereit sind. Die Inhate
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erfordern mehr generalistisch-methodisches as spezialisiertes Denken. Aufgrund
des Umfangs und des interdisziplindren Charakters des Stoffes ist studentische
K ooperation und eigenstandiges L iteraturstudium erwiinscht.

Inhalte: Das Lehrangebot ist differenziert nach den Schwerpunkten ‘Umweltoko-
nomik und Umweltpolitik' sowie 'Systemmanagement’. Im Mittel punkt des ersten
Schwerpunktes steht ein vertiefter Aufrif3 der 'Umweltproblematik’ und die aus-
fahrliche Diskussion des allokationstheoretischen Ansatzes traditioneller Um-
weltokonomik und Umweltpolitik. Folgende Stichworte geben einen Uberblick
tiber die behandelten Inhalte: Okologische, konomische und soziale Probleme des
Umweltschutzes (Nachhaltigkeit) — Externe Effekte, Monetarisierung, Internalisie-
rungsstrategien — Theoretische und normative Grundlagen und Implikationen des
umweltokonomischen Ansatzes — Umweltpolitische Instrumente: Okosteuern,
Zertifikate, Auflagen, Oko-Audit, Haftungsrecht, Informationspolitik u. a. — Trager
nationaler und internationaler Umweltpolitik — Arbeitsplétze und Umweltschutz,
internationale Wettbewerbsfahigkeit — Rechtliche Aspekte des staatlichen sowie
des betrieblichen Umweltschutzes — Betriebliche Umweltpolitik; Umweltcontrol-
ling — ProzeRintegrierter Umweltschutz; Okobilanzen, Oko-Audit, Umweltmana-
gement — Grenzen der allokationstheoretischen Modellierung von Problemen der
Umweltnutzung; Ethische Aspekte, unzureichendes Faktenwissen, Prognoseunsi-
cherheiten, begrenztes Steuerungsvermdgen — Interdisziplindre Ansétze zur Analy-
se von Umweltnutzungsproblemen, insbes. naturwissenschaftliche Ansétze der
Bewertung natirlicher Umweltguter. Der Schwerpunkt Systemmanagement knupft
an den herausgearbeiteten Grenzen des allokationstheoretischen Ansatzes an und
baut auf einem anderen Denkmuster auf: Die 6kologische Krise wird als Ausein-
anderentwicklung von soziotkonomischen Subsystemen und deren 6kologischen
Systemumwelten interpretiert. Die Inhalte dieses Schwerpunktes werden durch
folgende Stichworte umrissen: Begrenzte Verarbeitungskapazitét des menschlichen
kognitiven Apparates — Verfahren zur Nutzung kinstlicher Intelligenz bei der
Ldsung von 'Umweltproblemen’, bspw. betriebliche Umweltinformationssysteme —
Nichtlineare Dynamik und Chaos; Dissipative Systeme — Theorie selbstorganisie-
render Systeme; Synergetik, Evolutorische Okonomik, Systemtheorien — Bionik
und Biotechnol ogie a's paradigmatische systemische Methoden — Strategisches und
evolutives Management (St. Gallener Managementkonzept, Biokybernetik etc.)
Systemorientierte Steuerungskonzepte und Probleml ésungsstrategien, Gestaltungs-
und Interventionsregeln; Evolutionsstrategien.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Lehrprogramm wird in einem zweise-
mestrigen Zyklus wie folgt angeboten: Wintersemester: Vorlesungen Umweltoko-
nomik und Umweltpolitik, Umweltcontrolling I, Kolloquium Spezielle Probleme
der Umweltékonomik, Seminare Okologische Okonomik, Innovationsdkonomik
und Innovationspolitik, Ubung Anwendung genetischer Algorithmen und Fuzzy-
Systeme. Sommersemester: Vorlesung Systemmanagement, Kolloguium Spezielle
Probleme des Systemmanagements, Seminar Evolutorische Okonomik. Die Kollo-
quien dienen der Vertiefung des Vorlesungsstoffes unter besonderem Einbezug
aktueller umweltpolitischer Entwicklungen. Dabei besteht fir die Studierenden die
Maoglichkeit, ausgewahlte Inhalte eigensténdig oder in Teamarbeit zu erarbeiten
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und zu présentieren. In den Seminaren werden Schwerpunktthemen behandelt, zu
denen jeweils am Ende des vorangehenden Semesters einzelne Hausarbeitsthemen
vergeben werden.

Bezug zu anderen Fachern: Da das Fach interdisziplindr ausgerichtet ist, lassen
sich Kombinationen sowohl mit betriebswirtschaftlichen als auch mit volkswirt-
schaftlichen Wahlpflichtfachern realisieren. Zu den folgenden am Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften der Universitdét Hannover vertretenen Wahlpflichtf&
chern gibt es besonders enge inhaltliche Beziehungen (in alphabetischer Reihen-
folge): Controlling, Unternehmensfiihrung und Organisation, Wachstum und
Verteilung, Wirtschaftspolitik.

Basidliteratur: Feess, E. (1998) Umweltokonomie und Umweltpolitik, 2. Auflage
Minchen. Weimann, J. (1995) Umweltdkonomik, 3. Auflage Berlin usw. Pearce,
D. W. und R. K. Turner (1990) Economics of Natural Resources and the Environ-
ment, Baltimore. Junkernheinrich, M., P. Klemmer und G. R. Wagner (1995)
Hrsg.: Handbuch zur Umweltokonomie, Berlin. Costanza, R. (1991) Hrsg.: Eco-
logical Economics, New York 1991. Hampicke, U. (1992) Okologische Okonomie,
Opladen. Gijsel, P. de et a. (1990) Hrsg.: Individuelles Verhaten und kollektive
Phanomene, Frankfurt a. M. Beckenbach, F. (1992) Die 6kologische Herausforde-
rung fir die 6konomische Theorie, 2. Auflage Marburg. Willke, H. (1996) Sy-
stemtheorie I, 5. Auflage Stuttgart. Bauer, L. und H. Matis (1989) Hrsg.: Evolution
— Organisation — Management, Berlin.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Systemmanagement (72500)

Mi. 10.00-11.30in |-442 Mller
Inhalt: Theoretischer Teil: Systemmanagement: Theoretische, strategische und
operative Grundlagen — Systemmanagement — Handeln im Kontext evolvierender
Systeme — Zum Managementbegriff — Strategisches Management und Okologie —
Vom strategischen zum evolutiven Systemmanagement (Bionik, Biotechnologie
und Evolutionsstrategien) — Elemente des Systemmanagements — Generelle Ge-
staltungs- und Interventionsregeln im Umgang mit komplexen Systemen — Kyber-
netische Problemldsungsstrategien — Systemmanagement der Energiewirtschaft —
Die Organisation des Energieflusses in der Biosphére — Orientierung fur die Ener-
giestrategie — Konseguenzen fir die Energiewirtschaft aus Sicht des Systemmana
gements — Globale und européische Aspekte — Anwendungsfelder ("Modul€") in
Theorie und Praxis. Behandlung ausgewéhiter Module (Beispiele: Energiewirt-
schaft; Bionik, Biotechnologie und Evolutionsstrategien; Okologie als Disziplin
mit Leitbildcharakter; Integration von Qualitéts-, Umwelt- und Arbeitsmanage-
mentsystemen — Rolle der Informationsverarbeitung bel Entstehung/Bewdltigung
der ©kologischen und ©konomischen Krise — Expertensysteme und neuronae
Netze im SM-Einsatz — Okobilanzen — Forschungsgebiete der Kinstliche Intelli-
genz).
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Spezielle Probleme des Systemmanagements (72511)

Mo. 12.30-14.00 in 1-342 Jasper
Inhalt: Methodologische Voraussetzungen zur Verwendung der Systemtheorie in
der Okonomik — Grundlagen und Grundbegriffe der allgemeinen Systemtheorie —
Wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Systemtheorie as Grundlage fir den
Umgang mit komplexen sozialen und natirlichen Systemen — Natur- und formal-
wissenschaftliche Systemtheorie und ihre Eignung fir die Modellierung, Erklérung
und Handhabung komplexer Systeme — Systemisches Management komplexer
Systeme: bisherige Erkenntnisse und Ausblick auf die weitere Forschung.

Virtuelle Agenten — Kolloquium zur Entwicklung eines virtuellen Agenten
(72514)

Fr.16.15-17.45in1-112 Henning
Inhalt: Grundlagen zu virtuellen Agenten — Wissensbasierte Dialogsysteme im
Vergleich — Aufbau von eBrain — Entwicklung eines Prototypen.

Literatur: Russel, S. und P. Norvig (1995) Artificial Intelligence — A Modern
Approach, Prentice Hall.

Bemerkungen: Prifungsleistung ist eine Hausarbeit.

Seminar Evolutorische Okonomik (72517)

Blockveranstaltung Jasper
Inhalt: Wissenschaftshistorische Wurzeln des evolutorischen Forschungspro-
gramms in der Okonomik — Schumpeter-Wettbewerb — Biologische Analogien und
Okonomische Selektionsprozesse — Technischer Wandel und Innovationsdiffusion
— Evolution von Transaktionsstrategien, Strukturbildung und spontane Ordnung —
Okonomische Pfadabhangigkeiten und Bifurkationen — Forschungsperspektiven
der Evolutorischen Okonomik.

Literatur: Boulding, K. (1981) Evolutionary Economics, Beverly Hills. Andersen,
E. S. (1996) Evolutionary Economics. Post-Schumpeterian Contributions, New
York. Nelson, R. R. und S. Winter (1982) An Evolutionary Theory of Economic
Change, Cambridge.

Bemerkungen: Blockveranstaltung. Termin siehe Aushang am Lehrstuhl. Hausar-
beitsthemen werden durch Aushang bekanntgegeben.

Doktorandenkolloquium (72560 / 72160)
Blockveranstaltung Mller

Inhalt: Diskussion der Dissertationsthemen — wissenschaftliches Arbeiten.
Bemerkungen: Terminauskunft im Sekretariat.

Diplomandenkolloquium (72561 / 72161)
Blockveranstaltung Mller

Inhalt: Diskussion der Diplomarbeitsthemen — wissenschaftliches Arbeiten.
Bemerkungen: Terminauskunft und Anmeldung im Sekretariat.
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Unternehmensfuihrung und Organisation
—Prof. Dr. Claus Steinle —

Zielsetzung: Im Rahmen des Wahlpflichtfaches "Unternehmensfiuhrung und Orga-
nisation” wird grundsétzlich angestrebt, Denken (in Form der theoretischen
Grundlagen) und Handeln (in Form der Ubungen; praktische Falle) gemeinsam zu
fordern. Hiermit soll ein "langer Atem" durch die Beschéftigung mit — nicht sofort
|6sbaren — Problemstellungen vermittelt werden. Drittens sollen Wollen (Motivati-
on) und Kénnen (Qualifikation) positiv beeinflufdt werden, um schliefdlich — vier-
tens — Urteilskraft in der Anwendung und Ausiibung von Fihrungswissen zu
erhalten. Dies umfaldt die Bereitschaft zur Ubernahme und die Akzeptanz von
Verantwortung, stets adéguate Vorschlége fir sachgerechte und personenbezogene
Problemldsungen zielorientierter Leitung ("Management") der Unternehmung zu
erarbeiten. Die damit erkennbaren Tétigkeitsfelder in der Betriebspraxis lassen sich
ex definitione nicht funktionsspezifisch umreiRen. Die zu vermittelnden Fiihrungs-
kenntnisse lassen sich in vielféltigen Aufgabenbereichen der Wirtschaft, aber auch
der offentlichen Verwaltung verwenden. Sie sind sowohl erforderlich fur die
Ubernahme von Linienpositionen in allen hierarchischen Ebenen als auch fir
Stabspositionen. Zu denken ist insbesondere an: Organisations- und Planungsab-
teilungen, Personalabteilungen, aber auch Produkt-Management und den Control-
ling-Bereich.

Inhalte: Das Fach "Unternehmensfilhrung und Organisation” ist als spezielle Be-
triebswirtschaftslehre in Grund- und Hauptstudium respektive Wahlpflichtfach
insbesondere im Hauptstudium anzusehen. Im Gegensatz zu den Ubrigen Wahl-
pflichtfachern, die der Aneignung funktionsspezifischen Fachwissens dienen (z. B.
Steuerlehre, Marketing, Produktion), wird im Fach Unternehmensfiihrung und
Organisation funktionsiibergreifendes Fuhrungswissen beziiglich des in Ebenen
geschichteten Systems "Unternehmung" vermittelt. "Fihrung" umfaldt hierbei
einen Steuerungsaspekt (Leitungsaufgaben wie Planung, Entscheidung, Organisa
tion und Kontrolle) und einen Gestaltungs- bzw. Wandlungsaspekt (Gestaltung von
Systemen, in deren Rahmen die vorgenannten Leitungsaufgaben ausgelibt werden
bzw. ihre geplante Entwicklung sowie ihr evolutiondrer Wandel). Beide Bereiche
sind einerseits unter sachbezogenen bzw. materiellen, andererseits unter personalen
bzw. mentalen Aspekten zu analysieren. Im Rahmen des Wahlpflichtfaches "Un-
ternehmensfiihrung und Organisation” werden folgende fachspezifische Zwecke
erstrebt: 1. Vermittlung der Grundlagen ("Theorien") von "Unternehmensfiihrung
und Organisation” (wie Unternehmungsfiihrungstheorien, Organisationstheorien,
Planungstheorien, Kontrolltheorien, Motivationstheorien und schlieflich Ande-
rungs-und Wandlungstheorien), 2. Vertrautmachen mit praxisrelevanten Methoden
("Techniken"), die im Rahmen vorgenannter Bereiche zum Einsatz kommen (wie
Organisationsmethodiken, Managementtechniken, Planungstechniken und Imple-
mentationsstrategien), 3. Bildung, Ausbildung und Entwicklung der Fahigkeit,
latente Fuhrungsprobleme als solche zu erkennen, einen Handlungs- und Alternati-
venraum zu schaffen und Bewaltigungswege erarbeiten zu kdnnen.
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Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Wahlpflichtfach Unternehmensfih-
rung und Organisation setzt sich aus einem Grundprogramm von funf Veranstal-
tungen (mit jeweils zwei Semesterwochenstunden) zusammen. Neben den beiden
Grundlagenveranstaltungen bilden die einzelnen Komponenten der Unterneh-
mungsfiihrung bzw. Phasen des Managementprozesses (Planung, Kontrolle, Orga-
nisation sowie Fiihrung) die weiteren Teilblocke. Die folgende Aufstellung kenn-
zeichnet im einzelnen die Grundstruktur des Lehrprogramms. UfO 1. Grundlagen
der Unternehmungsfuhrung 1 — UfO 2: Grundlagen der Unternehmungsfihrung 2—
UfO 3: Planung und Kontrolle — UfO 4: Organisation — UfO 5: Fuhrung. Die
Teilblocke werden je nach Personalkapazitdt durch Seminare ergénzt und vertieft.
Ab dem Wintersemester 2000/2001 werden angeboten: Seminar Intrapreneuring —
Seminar Planung — Seminar Projektmanagement — Seminar Fihrung.

Zusatzveranstaltungen: Strategieentwicklung mit PUZZLE - Diplomanden-
kolloguium — Doktorandenseminar. Die Veranstaltungen sind unabhéngig von
ihrem inhatlichen Zusammenhang "modular" aufgebaut. Sie kénnen daher in
unterschiedlicher Reihenfolge gehdrt werden. Es empfiehlt sich alerdings, das
Wahlpflichtfach mit den Grundlagenveranstaltungen zu beginnen. Im Winterseme-
ster 2000/2001 werden angeboten: UfO 1, UfO 3, UfO 4, Seminar Intrapreneuring
(Blockveranstaltung), Strategieentwicklung mit PUZZLE (Blockveranstaltung),
Diplomandenkolloquium, Doktorandenseminar. Im Sommersemester 2001 werden
angeboten: UfO 2, UfO 5, Seminar Planung (Blockveranstaltung), Seminar Pro-
jektmanagement (wdchentlich), Seminar Fuhrung (Blockveranstaltung), Diplo-
mandenkolloquium, Doktorandenseminar. Weitere Informationen zu den Prii-
fungsmodalitéten und insbesondere zur Vergabe von Diplomarbeiten finden sich in
der Unterlage " Charakteristische Merkmale des Faches Unternehmensfiihrung und
Organisation"”, dieim Sekretariat erhédtlich ist.

Bezug zu anderen Féchern: Insgesamt handelt es sich bei "Unternehmensfiihrung
und Organisation" um ein sehr umfangreiches, funktionsiibergreifendes und viele
Zentralprobleme der BWL umfassendes Wahlpflichtfach, das mit jedem anderen
betriebswirtschaftlichen Wahlpflichtfach Bertihrungsfléchen aufweist und entspre-
chend zu kombinieren ist. Besonders enge Affinitdten bestehen zu den Féchern
Personal und Arbeit, Marketing, Produktion sowie Controlling.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Grundlagen der Unternehmungsfithrung 2 (UfO 2) (71201)

Do. 12.30-14.00in 1-301 Steinle
Inhalt: Planung, Kontrolle und Controlling — Organisation — Fiihrung — Entwick-
lung (Anderung und Wande!).

Literatur: Kriger, W. (1994) Organisation der Unternehmung, 3. Auflage Stutt-
gart. Steinle, C. (1999) Systeme, Objekte und Bestandteile des Controlling, in:
Steinle, C. und H. Bruch (Hrsg.), Controlling: Kompendium fir Controller/innen
und deren Ausbildung, 2. Auflage Stuttgart, S. 279-340.
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Flahrung (UfO 5) (71204)

Di. 8.15-9.45in 1-301 Ahlers
Inhalt: Betriebswirtschaftliche Fihrungslehre: Einfihrung und Grundlagen —
Fuhrungsverhalten und Fihrungstheorien — Fiihrungsansétze und Fihrungsmodelle
— Spezielle Praoblemfelder der Fiihrung.

Literatur: Steinle, C. (1978) Fuhrung — Grundlagen, Prozesse und Modelle der
Fuhrung in der Unternehmung, Stuttgart. Wunderer, R. (2000) Fihrung und Zu-
sammenarbeit: eine unternehmerische Filhrungslehre, 3. Auflage Neuwied.
Bemerkungen: Eine Veranstaltungsunterlage liegt vor. Informationen dazu werden
in den ersten Veranstaltungen gegeben.

Diplomanden-Kolloquium (71208)

Blockveranstaltung Ristow, Steinle
Inhalt: Strukturierungs- und Arbeitshilfen zur Konzeption und formalen Gestaltung
von Diplomarbeiten.

Bemerkungen: Zum Termin bitte Aushang beachten.

Doktoranden-Seminar (71209)

Blockveranstaltung Steinle
Inhalt: Vortrag und Diskussion der Forschungsprojekte der Teilnehmerinnnen und
Teilnehmer

Bemerkungen: Teilnahme nur fir Doktorandinnen und Doktoranden des Lehrstuhls
maoglich

Strategisches E-Commer ce M anagement (71218)

Blockveranstaltung Eggers
Inhalt: Grundlagen des E-Commerce und E-Business — Grundlagen der Internet-
Okonomie — Geschaftsmodelle — E-Commerce-Management — Erfolgsfaktoren von
E-Commerce-Projekten — Bearbeitung eines Praxisfalls.

Literatur: Eggers, B. und G. Hoppen (2001) Strategisches E-Commerce-
Management: Erfolgsfaktor fir die Real Economy, Wiesbhaden. Wirtz, B. W.
(2000) Electronic Business, Wiesbaden. Zerdick, A. et a. (1999) Die Internet-
Okonomie: Strategien fir die digitale Wirtschaft, 2. Auflage Berlin.

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird als Blockseminar durchgefiihrt. Der Termin
wird durch gesonderten Aushang bekannt gegeben.

Seminar Planung (71227)

Blockveranstaltung Ristow
Inhalt: Konzepte der Unternehmensgriindung — Entrepreneurship — Erfolgsfaktoren
der Unternehmensgriindung — Présentationstechniken.

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird as Blockseminar durchgefuihrt. Die Zeit-
und Raumvereinbarung erfolgt gesondert im Sommersemester. Bitte auf Aushang
achten.
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Seminar Projektmanagement (71237)

Di. 10.00-11.30in1-332 Krummaker
Inhalt: Grundlagen des Projektmanagement. Darstellung der Funktionen des Pro-
jektmanagement aus Einzelprojekt- und Multiprojektsicht. Diskussion ausgewahl-
ter Themenstellungen zur Vertiefung der theoretischen Grundlagen.

Literatur: Patzak, G. und G. Ratlay (1998) Projektmanagement: Leitfaden zum
Management von Projekten, Projektportfolios und projektorientierten Unterneh-
men, 3. Auflage Wien. Steinle, C, H. Bruch und D. Lawa, (1998) Projektmanage-
ment: Instrument moderner Dienstleistung, 2. Auflage Frankfurt a. M.

Seminar Fihrung (71247)

Blockveranstaltung Ahlers, Bottcher, Steinle
Inhalt: Grundlagen zu Mergers & Acquisitions — Voranalyse- und Konzepti-
onsphase (Premerger-Phase) — Transaktionsphase (Merger-Phase) — Integrati-
onsphase (Postmerger-Phase).

Literatur: Jansen, S. A. (2000) Mergers & Acquisitions, 3. Auflage Wiesbaden.
Picot, A., A. Nordmeyer und P. Pribilla (2000) Management von Akquisitionen,
Stuttgart.
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Versicherungsbetriebslehre
— Prof. Dr. Johann-MatthiasGr af von der Schulenburg —

Zielsetzung: Das Wahlpflichtfach Versicherungsbetriebslehre hat die 6konomi-
schen Dimensionen der Versicherungswirtschaft zum Gegenstand, wobei ein
Schwerpunkt auf theoretischen und empirischen Untersuchungen der Versiche-
rungsmérkte liegt. Versicherungsbetriebslehre ist somit eine Branchenbetriebs eh-
re, die alle Aspekte und Auspragungen von Unternehmen der Versicherungswirt-
schaft und der Versicherungsmérkte umfaldt. Das Studium des Faches Versiche-
rungsbetriebsiehre baut auf den Erkenntnissen der Entscheidungstheorie unter
Unsicherheit auf. Es vermittelt einen Einblick in Risikomanagementtechniken und
die Fihrung von Unternehmen, deren Aufgabe die Konsolidierung von Risiken ist.
Das Studium soll den Studenten dazu befahigen, Marktstrukturen und Unterneh-
mensprozesse in der Versicherungswirtschaft zu analysieren, wobei eine besondere
Bedeutung den staatlichen Regulierungen (Versicherungsaufsicht, Sozialversiche-
rungsgesetzgebung) und den Eigenarten des Produkts Versicherungsschutz zu-
kommt.

Inhalte: Neben den Besonderheiten von verschiedenen Branchen (Lebens-, Kraft-
fahrzeug-, Sach-, Ruckversicherungen), verschiedenen Unternehmenstypen (Akti-
engesellschaften, Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit, offentlich-rechtliche
Versicherer) und Sozialversicherungstrégern werden in diesem Wahlpflichtfach
auch die Grundlagen der ¢konomischen Versicherungstheorie und der Markt-
strukturanalyse behandelt. Da der Erfolg der Versicherungstétigkeit entscheidend
von der Effizienz der Informationssammlung, -aufbereitung und -verarbeitung
abhangt, bildet die Vermittlung von Kenntnissen tber Informationsverarbeitungs-
technologien einen wichtigen Teil des versicherungsbetriebswirtschaftlichen Stu-
diums.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Wahlpflichtfach umfafdt einen Zyklus
von acht Veranstaltungen: finf Vorlesungen und drei Seminare. Der Besuch weite-
rer Zusatzveranstaltungen wird den Studenten des Wahlpflichtfachs dringend
empfohlen. Jedes Semester wird eine EinfUhrungsveranstaltung in wissenschaftli-
ches Arbeiten angeboten. VBL | (5. Semester): Einflhrung in die Versicherungs-
betriebslehre und -theorie, VBL |1 (6. Semester): Versicherungsmarkt und Versi-
cherungsmarktproze3, VBL I1l (7. Semester): Seminar Versicherungssparten und
Unternehmensplanspiel, VBL IV (8. Semester): Krankenversicherung und Ge-
sundheitstkonomie, VBL V (5. oder 7. Semester): Controlling im Versicherungs-
betrieb, VBL VI (6. oder 8. Semester): Ausgewahite Managementfragen, VBL VII
(7. Semester): Strategisches Management und Controlling in  Non-Profit-
Organisationen, VBL VIII (8. Semester): Externes Seminar. Zusatzveranstaltun-
gen: Literaturkurs — Neue Forschungsentwicklungen in der VBL und Gesund-
heitsbkonomie — Einfiihrung in wissenschaftliches Arbeiten — Diplomandensemi-
nar — Doktorandenseminar.
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Basidliteratur: Farny, D. (1995) Versicherungshetriebslehre, 2. Auflage Karlsruhe.
Farny, D. et a. (1988, Hrsg.) Handwdrterbuch der Versicherung, Karlsruhe. Koch,
P. (1995) Versicherungswirtschaft, 4. Auflage Karlsruhe. Lampert, H. (1998)
Lehrbuch der Sozialpolitik, 5. Auflage Berlin usw. Sinn, H. W. (1980) Okonomi-
sche Entscheldung unter Ungewi3heit, Tibingen.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Versicherungsmarkt und Versicherungsmarktprozef3 (VBL 1) (71301)
Mo. 10.00-11.30in 1-401 Schulenburg

Inhalt: Globalisierung der Versicherungsmarkte — Marktregulierung — Marktge-
schehen bei asymmetrischen Informationen — Nachfragerverhalten auf Versiche-
rungsmarkten — Finanzierungsverfahren bel offenen und geschlossenen Risikoge-
meinschaften — Sozial versicherung.

Literatur: Gliederung und Literatur werden zu Beginn des Semesters bekanntgege-
ben und in einem Ordner am Institut als Kopiervorlage zur Verfligung gestellt.

Externes Seminar (VBL VI11) (71307)

Blockveranstaltung Greiner, Reichmann, Schulenburg
Inhalt: Theorie der Alterssicherung — Volkswirtschaftliche Wirkung von Kapital-
und Umlageverfahren — Konzepte zur Absicherung des demographischen Risikos —
Erfahrungen in der Alterssicherung aus anderen Landern.

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird als Exkursion durchgefiihrt. Eine Anmel-
dung ist erforderlich. Bitte beachten Sie den Aushang.

Forschungsseminar (71311)
Blockveranstaltung Schulenburg

Inhalt: Vorstellung und Diskussion ausgewahlter Probleme der Dissertationen.

Neue Forschungsentwicklungen in der VBL und Gesundheitsdkonomie
71312

ﬁ/li. 12.)30-14.00 in1-332 Greiner, U. Lohse, Schulenburg
Inhalt: Aktuelle Forschungsarbeiten des Instituts und externer Referenten aus den
Bereichen Versicherungsbetriebslehre und Gesundheitsokonomie werden vorge-
stellt und kritisch diskutiert.

Literatur: Texte werden jeweils eine Woche vor der Veranstaltung verteilt bzw.
koénnen im Sekretariat abgeholt werden.

Bemerkungen: Bitte Aushang beachten. Kein Erwerb von Kreditpunkten moglich.

Einfihrung in wissenschaftliches Arbeiten (71313)

Blockveranstaltung Greiner, Kruse, Mittendorf
Inhalt: Erléauterungen zum inhaltlichen Aufbau wissenschaftlicher Arbeiten und zu
formalen Anforderungen.
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Bemerkungen: Pflichtveranstaltung fir Studenten, die am Institut im SS 2001 eine
Seminarleistung schreiben.

Ausgewahlte M anagementfragen (71327)
Mi. 16.15-17.45in |-442 Kruse, Zietsch

Inhalt: Neue Konzeption von Management und Controlling und ihre Anwendung
in Versicherungsunternehmen.

Bemerkungen: Prifungsleistung ist eine Seminarleistung.

Krankenversicherung und Gesundheitsbkonomie (VBL 1V) (71353 / 72653)
Mo. 13.30-15.00 in 1-442 Greiner, Schulenburg

Inhalt: Methoden und Anwendungen der Gesundheitsbkonomie.
Literatur: Schulenburg, Greiner (2000) Gesundheitstkonomik, Tubingen.
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Wachstum und Verteilung
—Prof. Dr. Dr. FranzH aslinger —

Zielsetzung: "(...) if we can learn about government policy options that have even
small effects on the long-term growth rate, then we can contribute much more to
improvements in standards of living than has been provided by the entire history of
macroeconomic analysis of countercyclical policy and fine-tuning. Economic
growth (...) is the part of macroeconomics that really matter." (Robert J. Barro und
Xavier Saai-Martin, Economic Growth, S. 5) Die Studierenden des Wahipflicht-
faches Wachstum und Verteilung werden u. a mit folgenden Fragen konfrontiert:
1. Welchen EinfluR Ubt der internationale Wettbewerb — die Globalisierung der
Mérkte — auf das Wirtschaftswachstum aus? 2. Gibt es besondere Standortfaktoren,
die Wirtschaftswachstum gunstig beeinflussen? 3. Was ist von nachhaltigem
Wachstum vor dem Hintergrund von erschépfbaren natiirlichen Ressourcen zu
halten? 4. Gibt es soziale Grenzen des Wachstums und wenn ja, welche? 5. Inwie-
weit trégt die Konkurrenz der politischen Systeme zum Wirtschaftswachstum bei?
6. Kann Wachstumspolitik auch zur Lésung kurzfristiger Probleme beitragen? 7.
Ist der technische Wandel in erster Linie ein "Jobkiller" oder verbessert er die
Beschéftigungschancen? 8. Beglinstigt eine anfangs ungleiche Einkommens- und
Vermogensverteilung eine Beschleunigung der wirtschaftlichen Entwicklung oder
wirkt sie wachstumshemmend? 9. Halt die Behauptung des Nobelpreistragers
Simon Kuznets, derzufolge Einkom-mensungleichheiten mit zunehmendem Ent-
wicklungsstand geringer werden, einer strengen empirischen Prifung stand? 10.
Kommt es zu einer zunehmenden Verarmung bestimmter Bevolkerungsgruppen,
aus der sich zu lésen immer schwerer wird? Nach erfolgreichem Studium des
Wahlpflichtfaches sollten Studierende imstande sein, Fragen dieser Art kenntnis-
reich und differenziert zu beantworten und wirtschaftspolitische Empfehlungen zu
formulieren.

Inhalte: Seit Mitte der 80er Jahre hat sich, angeregt durch die Arbeit von Romer, in
neuer Forschungszweig in der Wachstumstheorie und -empirie entwickelt. Diese
neueren Erkenntnisse und Hypothesen bilden den inhaltlichen Schwerpunkt der
Veranstaltungen, die der Lehrstuhl fir das Wahlpflichtfach Wachstum und Vertei-
lung anbietet. Anders als in den meisten dteren Ansétzen wird nach den Ursachen
der Unterschiede in den Wachstumsraten des Einkommens der Volkswirtschaften
gefragt, wobei auch sogenannte "weiche" Faktoren, wie beispielsweise Stabilitat
des politischen Umfeldes, in Betracht gezogen werden. Nach wie vor stehen jedoch
die klassischen Determinanten des Wachstums — Kapital, Arbeit und technischer
Wandel —im Zentrum dieser endogenen Wachstumstheorie. Gefragt wird nach der
Entstehung und Verbreitung des technischen Wandels vor dem Hintergrund be-
stimmter Marktunvollkommenheiten, wie z. B. monopolistischer Konkurrenz oder
steigende Skalenertrége, und durch welche Malinahmen ein sozialer Planer (der
Staat) die Rate des technischen Fortschritts beeinflussen kann. Der Produktions-
faktor Kapital wird sehr weitrdumig abgegrenzt, er umfal3t neben dem physischen
Kapital auch das sogenannte Humankapital, welches durch Aushildung vermehrt
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werden kann und ebenfalls durch bestimmte externe Effekte gekennzeichnet ist.
Diese Hinweise sollten gentigen, um den Anspruch zu belegen, dal3 die Theorie des
endogenen Wachstums dazu beitragen kann, die umwelt-, wirtschafts- und sozial-
politischen Herausforderungen unserer Zeit zu meistern.

Organisation der Lehrveranstaltungen: Das Lehrprogramm kann man in zwei bis
drei Semestern absolvieren, z. B. durch Belegung von W1 und W2 im 5. Semester,
W3, W4 und W5 im 6. Semester und W6 im siebten Semester. Im folgenden
werden die Lehrveranstaltungen, die sich hinter diesen Kirzeln verbergen, kurz
beschrieben: W1: Einfilhrung in WuV bis W2: Uberlappende Generationen. W3:
Endogenes Wachstum. W4: Wachstum und Konjunktur. W5: Wachstum und
Einkommensverteilung. W6: Wachstum und Umwelt. Dartiber hinaus wird stets
Mitte Januar ein Seminar in Form einer Blockveranstaltung angeboten. Hausar-
beitsthemen kénnen bereits in Laufe des Sommersemesters erfragt und tbernom-
men werden. In den Vorlesungen werden alternativ mindliche Prifungen oder
Klausuren zum Erwerb von Kreditpunkten angeboten. Die Prifungsart wird zu
Beginn der Lehrveranstaltungen mit den Teilnehmern abgesprochen. Ein Seminar
zum Erwerb von Seminarleistungen ist fir das Wintersemester vorgesehen, An-
meldungen sind beim Lehrstuhl Wachstum und Verteilung jederzeit mdglich.
Bezug zu anderen Féchern: Von den am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
der Universitét Hannover vertretenen Fachern gibt es besonders enge Beziehungen
(in alphabetischer Reihenfolge) zu: Arbeitstkonomik, mathematische Wirt-
schaftstheorie, Produktionswirtschaft, Wirtschaftspolitik, Umweltdkonomie und
Systemmanagement sowie Versicherungsbetriebsiehre. Die Synergie-Effekte
ergeben sich sowohl aus der Ahnlichkeit der Fragestellungen als auch aus der
Ahnlichkeit der Methoden.

Basidliteratur: Aghion, P. und P. Howitt (1988) Endogenous Growth Theory.
Assenmacher W. (1990) Konjunkturtheorie, 4. Auflage Minchen usw. Azariadis,
C. (1993) Intertemporal Macroeconomics Oxford. Barro, R. J. und X. Sa&-i-
Martin (1995) Economic Growth, McGraw-Hill. Farmer, R. E. A. (1993) Macro-
economics of Sef-Fullfilling Prophecies. Mauf3ner, A. und R. Klump (1996)
Wachstumstheorie, Berlin usw. Mauf3ner, A. (1994) Konjunkturtheorie, Berlin
usw. McCandless, G. T. und N. Wallace (1991) Introduction to Dynamic Macro-
economic Theory, Cambridge. Mdller, K. und W. Strébele (1985) Wachstumstheo-
rie, Munchen usw. Lambert, P. (1989) The Distribution and Redistribution of
Income, Oxford. Ramser, H.-J. (1987) Verteilungstheorie, Berlin usw. Strobele, W.
(1987) Rohstoffokonomik, Miinchen usw.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfiihrungsveranstaltung angeboten.

Einfihrungin Wachstums- und Verteillungstheorie (72000)
Mo. 10.00-11.30in 1-063 Heinemann

Inhalt: Die Bedeutung des Wirtschaftswachstums — Das neoklassische Wachs-
tumsmodell — Endogenisierung der Sparquote: das Cass-K oopmans-Ramsey-Mo-
dell — Neue Wachstumstheorie.
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Endogenes Wachstum (72002)

Mo. 12.30-14.00 in 1-301 Clemens
Inhalt: Grundprinzipien endogenen Wachstums Learning by Doing Infrastruktur
und produktive Staatsausgaben — Humankapitalbildung — Forschung und Ent-
wicklung — Wachstum und Risiko.

Literatur: Barro, R. J. und X. Sala-i-Martin (1995), Economic Growth, McGraw-
Hill. Mauf3ner, A. und R. Klump (1996) Wachstumstheorie, Berlin.

Wachstum und Einkommensverteilung (72005)

Mo. 14.15-15.45in |-342 Dietrich
Inhalt: Funktionelle Einkommensverteilung und Wachstum — Personelle Einkom-
mensverteilung und Wachstum — Vermogensverteilung und Wachstum.

Literatur: H.-J. Ramser (1987) Verteilungstheorie, Berlin. P. Lambert (1989) The
Distribution and Redistribution of Income, Oxford.

Diplomanden- und Doktor anden-K olloquium (72020)

Mi. 16.15-17.45in |-332 Heinemann
Inhalt: Doktoranden berichten aus ihren Entwlrfen, daneben werden formale
Verfahren erarbeitet, die im Rahmen der Dissertationsvorhaben bendtigt werden.
Bemerkungen: Interessenten konnen sich im Sekretariat des Lehrstuhls Wachstum
und Verteilung (Zimmer 1-056) Uber den Termin- und Themenplan informieren.

Agentenbasierte Okonomik (72072 / 72272)

Di. 10.00-11.30in1-442 Riechmann
Inhalt: Ultra-Kurz-Einfiihrung in Java — Theorie computergenerierter Agenten —
Erstellung und Analyse agentenbasierter Simulationsmodelle.

Literatur: Dalheimer, K. Jetzt mach ich's selbst (Kopiervorlage am Lehrstuhl).
Eckel, B. Thinking in Java. Fir die 6konomischen Aspekte der Veranstaltung liegt
ein Skript vor.

Bemerkungen: Es ergeben sich starke inhaltiche Synergieeffekte zur Veranstaltung
"Spieltheorie".
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Wirtschaftsinfor matik
—Prof. Dr. Jochen Schwar ze —

Zielsetzung: Wirtschaftsinformatik ist ein Fach, das sich in den letzten Jahren
aulRerordentlich schnell entwickelt hat und sich in absehbarer Zukunft ebenfalls
schnell weiterentwickeln und verdndern wird. Das betrifft sowohl die klassischen
Wirtschaftsinformatik-1nhalte als auch die Abgrenzung zu anderen Disziplinen der
Wirtschaftswissenschaften. Die nachfolgenden Angaben kdnnen sich deshalb auch
kurzfristig andern. Ausfihrliche Informationen enthalten die im Internet bereitge-
stellten "Hinweise zum Wahl pflichtfach Wirtschaftsinformatik™.

Im Rahmen des Wahlpflichtfachs Wirtschaftsinformatik sollen die Grundlagen des
Einsatzes neuer Technologien bei der Verarbeitung, Speicherung und Ubertragung
von Informationen vermittelt werden. Schwerpunkte liegen dabei in der Konzipie-
rung, der Entwicklung und dem Einsatz von Anwendungssystemen in Wirtschaft
und Verwaltung sowie in der Erforschung der ékonomischen und gesellschaftli-
chen Folgen des Einsatzes der neuen Technologien. Absolventen des Wahipflicht-
fachs Wirtschaftsinformatik sollen in der Lage sein, technikgestitzte Informations-
verarbeitungs-, Informationsspeicherungs- und Informationsiiber-tragungssysteme
zu entwerfen, zu planen und in Unternehmen einzufiihren sowie am Markt ange-
botene Hard- und Software auf Einsatzfahigkeit und Einsatzméglichkeiten fir
konkrete Anwendungsfélle zu beurteilen. Das schliefdt die Betrachtung des be-
triebswirtschaftlichen Umfeldes (z. B. organisatorische Uberlegungen) ebenso ein
wie den Umgang mit Computern.

Inhalte und Organisation der Lehrveranstaltungen: Inhaltliche Grundlage des
Wahlpflichtfachs Wirtschaftsinformatik sind zur Zeit die folgenden zweistiindigen
L ehrveranstaltungen: Datenorganisation mit integrierten Ubungen — Systement-
wicklung | — Systementwicklung 1l — Anwendungssysteme — Informationsmana-
gement — Methoden der Wirtschaftsinformatik — Internetanwendungen — Data
Communication — Praktikum zu Anwendungssystemen: Einfihrung in SAP R/3 —
Praktikum zu Internetanwendungen. Angeboten wird ferner regelmafdig ein Semi-
nar zur Wirtschaftsinformatik, dem jeweils aktuelle Themen aus der Wirtschaftsin-
formatik zugrunde liegen. Zum Seminar gehort die Anfertigung einer Hausarbeit
und ein freier Vortrag Uber das ausgearbeitete Thema. Bei der Anfertigung der
Hausarbeit sind die im Internet bereitgestellten herausgegebenen "Hinweise fur die
Anfertigung von Seminar- und Diplom-Arbeiten" zu beachten. Es wird dringend
empfohlen, einen Kursin einer Programmiersprache (z. B. C++) mit qualifiziertem
Leistungsnachweis zu absolvieren. Fur die Vergabe einer Diplomarbeit ist die
erfolgreiche Teilnahme an einem Seminar zur Wirtschaftsinformatik V orausset-
zung. Aufgabenstellungen fir Diplomarbeiten kdnnen "theoretische” Themen (d. h.
Literaturarbeiten) sein oder anwendungsorientierte Problemstellungen, die teilwei-
se auch mit Rechnerunterstiitzung zu 16sen sind. Als Kombination zum Wahl-
pflichtfach Wirtschaftsinformatik wird besonders auf das Wahlpflichtfach "Infor-
matik" im Fachbereich Mathematik hingewiesen.
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Basidliteratur: Mertens, P. et a. (1999) Studienfihrer Wirtschaftsinformatik, 2.
Auflage Braunschweig usw. Uberblicke tiber das Fach Wirtschaftsinformatik bzw.
wesentliche Teilgebiete geben die folgenden Monographien: Hansen, H. R. (1996)
Wirtschaftsinformatik 1, 7. Auflage Stuttgart. Mertens, P. et a. (2000) Grundziige
der Wirtschaftsinformatik, 6. Auflage Berlin usw. Schwarze, J. (2000) Einfihrung
in die Wirtschaftsinformatik, 5. Auflage Herne usw. Schwarze, J. (1995) Syste-
mentwicklung, Herne usw. Schwarze, J. (1998) Informationsmanagement, Herne
usw. Stahlknecht, P. (1999) Einfuhrung in die Wirtschaftsinformatik, 9. Auflage
Berlin usw. Als Nachschlagewerke konnen empfohlen werden: Duden (1993)
Informatik, 2. Auflage Wien usw. Heinrich, L. J. und F. Roithmayr (1998) Wirt-
schaftsinformatik-Lexikon, 6. Auflage Wien.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einfilhrungsveranstaltung angeboten.

Datenor ganisation (71400)

Mi. 14.15-15.45in 11-013 Forte, Schwarze
Inhalt: Datenarten — Datenschliissel — konzeptionelle und logische Datenmodelle —
Datenbankarchitekturen und Datenbankabfragen.

Literatur: Vossen, G. (2000) Datenbankmodelle, Datenbanksprachen und Daten-
bankmanagementsysteme, 4. Auflage Miinchen.

Bemerkungen: Die Veranstaltung setzt sich aus einem theoretischen und einem
praktischen Teil zusammen. Im praktischen Teil werden Ubungsaufgaben bear-
beitet.

Systementwicklung | (71401)

Do. 10.00-11.30in [-442 Schwarze
Inhalt: Aufgaben der Systementwicklung — Anforderungen an Informationssyste-
me — Gestaltungsgrundsétze fur Informationssyteme — V orgehensmodelle — Tech-
niken, Werkzeuge und Methoden der Systementwicklung.

Literatur: Zu Teilen der Vorlesung wird ein Skript herausgegeben.

Bemerkungen: Teil Il der Veranstaltung folgt im WS 2001/2002.

Seminar zur Wirtschaftsinformatik (71407)
Blockveranstaltung Schwarze
Inhalt: siehe Aushang

Bemerkungen: Anmeldungen zum Seminar und Vergabe der Themen in der letzten
Woche des WS 2000/2001. Bitte Aushédnge beachten!

Praktikum zu Anwendungssystemen — (SAP R/3) (71413)
Mo. 16.15-17.45 in 1-233 (CIP-Pool) Prief3, Schubert, Schwarze
Inhalt: Vertrieb, Materiawirtschaft und Produktionsplanung im R/3-System — R/3-
Basis — Einsatzmdglichkeiten integrierter Informationssysteme — Durchgangige
Bearbeitung des Geschéftsprozesses “ Auftragsabwicklung”.
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Literatur: Wenzel, P. (1999) Betriebswirtschaftliche Anwendungen mit SAP-R/3-
Grundlagen, 3. Auflage Braunschweig usw. Kof3, T. (2000) Einfuhrung in SAP
R/3. Skript zum SAP-Praktikum.

Bemerkungen: Aufgrund der beschrénkten Kapazitdten mufd die Teilnehmerzahl
begrenzt werden. Die Anmeldung erfolgt Uber ein im Internet bereitgestelltes
Formular. Die Anmeldefrist zum Praktikum endet am 4.4.2001 um 12.00 Uhr.
Durch eine Klausur kdénnen Kreditpunkte erworben werden.

Doktorandenseminar (71415)
Blockveranstaltung Schwarze

Inhalt: Prasentation von Dissertationsprojekten im Bereich Wirtschaftsinformatik.

Praktikum zu I nternet-Anwendungen (71419)

Di. 10.00-11.30in 1-233 (CIP-Poal) Heidrich, Schwarze
Inhalt: Grundlagen HTML — Formulare — CGI und PERL — Planung und Entwurf
eines Online-Shops.

Literatur: RRZN Hannover (2000) Publizieren im World Wide Web, 3. Auflage
Hannover. Schwartz, R. L. und T. Christiansen (1998) Einfuhrung in Perl, 2.
Auflage Kdln.

Bemerkungen: Aufgrund der beschrénkten Kapazitdten mufd die Teilnehmerzahl
begrenzt werden. Die Anmeldung erfolgt Uber ein im Internet bereitgestelltes
Formular. Die Anmeldefrist zum Praktikum endet am 4.4.2001 um 12:00 Uhr.

Data Communication (71422)
Fr. 10.00-11.30in 1-342 L Uider, Schwarze

Inhalt: Overview of Data Communications — Messages, Transmission Channels,
Multiplexing — Protocols, Error Control, Architectures — Packet Networks, Asyn-
chronous Transfer Mode, Internet-GSM, UMTS.

Literatur: Held, G. und G. E. Friend (1999) Understanding Data Communications,
6. Auflage Indianapolis. Comer, D. E. (1999) Computer Networks And Internets,
2. Auflage Toronto.

Bemerkungen: Course and Final Exam in English.

Grundlagen des Electronic Business (71424)
Fr. 14.15-15.45in 11-013 Kossow, Schwarze, N. N.

Inhalt: E-Business-Begriff — Denken in Systemen — Unternehmensstrategie —
Technische Grundlagen — Management-K onzepte — Wissensmanagement.

Literatur: Wird in der ersten Veranstaltung bekannt gegeben.
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Wirtschaftspolitik
—Prof. Dr. Lothar Hiibl, Prof. Dr.UdoM (il ler —

Zielsetzung: Auch in marktwirtschaftlichen Systemen wird privatwirtschaftliche
Aktivitét ordnend, steuernd und gestaltend von staatlicher Wirtschaftspolitik er-
ganzt: Die wirtschaftliche Koordination Gber Mérkte setzt voraus, dal3 Eigentums-
rechte an Gutern und Regeln fur die Verfolgung einzelwirtschaftlicher Interessen
definiert und durchgesetzt werden. Marktliche Wirtschaftsprozesse und deren
Ergebnisse gelten zudem als korrekturbediirftig, da sie schwankungsanféllig sind
oder alokative und verteilungspolitische Defizite aufweisen. Die Korrektur des
Marktes durch politische Einflunahme ist alerdings selbst mit Problemen behaf-
tet. Vor diesem Hintergrund werden im Rahmen des Wahlpflichtfaches Wirt-
schaftspolitik folgende Zielsetzungen verfolgt. Vermittlung theoretischer, institu-
tioneller, empirischer und politékonomischer Kenntnisse aus verschiedenen wirt-
schaftspolitischen Teilbereichen — Beféhigung der Studierenden zur eigensténdigen
Analyse wirtschaftlicher Entwicklungen sowie wirtschaftspolitischer Mal3nahmen
und Konzeptionen — Beféhigung der Studierenden, die Auswirkungen wirtschafts-
politischer Malnahmen auf die Marktakteure zu erkennen und geeignete unter-
nehmerische Strategien zu entwickeln. Aufgrund der zunehmenden Spezialisierung
der Absolventen werden diese Qualifikationen, verbunden mit volkswirtschaftli-
chen Kenntnissen, verstérkt nachgefragt. Daher ist das Fach Wirtschaftspolitik
gerade fur Studierende empfehlenswert, die Uberwiegend betriebswirtschaftliche
Fécher vertiefen.

Inhalt: Das Wahlpflichtfach Wirtschaftspolitik umfafdt sechs Teilgebiete, die im
folgenden néher erldutert werden. 1. Theorie der Wirtschaftspolitik: Es wird der
wirtschaftspolitische Entscheidungsprozefd in marktwirtschaftlich organisierten
Wohlfahrtsstaaten analysiert, wobei die Kernfragen lauten; Wer entscheidet? Wie
wird entschieden? Was wird entschieden? Zur Beantwortung dieser Fragen werden
zunéchst grundlegende gesellschaftliche Entscheidungssysteme (Preissystem,
Wahlsystem, Verhandlungen, hierarchische Entscheidungen) dargestellt und in
ihrer Rationalitét untersucht. Vor diesem Hintergrund ist dann zu Uberprifen,
welche Probleme sich aus dem Zusammenwirken der genannten Entscheidungssy-
steme auf den verschiedenen Stufen des wirtschaftspolitischen Entscheidungspro-
zesses (Ziebildung, Diagnose und Prognose, Soll-1st-Vergleich, Mitteleinsatz und
Programmbildung; Durchfiihrung und Durchsetzung, Kontrolle) ergeben. Daneben
werden auch Probleme der Politikberatung diskutiert. 2. Ordnungspolitik: Ord-
nungspolitik begreift Wirtschaft als Teil des Gesellschaftssystems. Die wesentli-
chen Grundziige der Ordnungstheorie auf der Basis der Institutionendkonomik
werden dargestellt. Wirtschaftspolitische Interventionen in offenen Systemen
sowie Szenarien des Gelingens und Mifdlingens von Wirtschaftspolitik werden
erdrtert. Ferner geht es um die wichtigsten Teilbereiche der Wettbewerbspolitik in
der Bundesrepublik und in Europa. Die Probleme der internationalen Wettbewerbs-
fahigkeit von Volkswirtschaften werden behandelt. Einen Schwerpunkt bildet das
Konzept der strategischen Wettbewerbsvorteile von Unternehmen im nationalen
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und internationalen Wettbewerb. Ein weiterer Schwerpunkt ist die ordnungspoliti-
sche Bekampfung der Arbeitslosigkeit und der dkologischen Krise. 3. Prozef3poli-
tik: Sie befaldt sich mit der Sicherung der gesamtwirtschaftlichen Ziele der Preisni-
veaustabilitét, des stetigen und angemessenen Wachstums, eines hohen Beschéfti-
gungsstandes und des auRenwirtschaftlichen Gleichgewichts. Zu deren Realisie-
rung und den damit verbundenen Problemen werden speziell Konzepte der Ange-
botstheorie sowie der keynesianischen Theorie dargelegt und diskutiert. Dabei
bilden Zieldiskussionen (Begriindung, Messung, inhaltliche Problematik), Diagno-
se und Prognose des Wirtschaftsprozesses die Grundlage fir stabilitétspolitische
Malinahmen. Vergleichende Beurteilungen konkurrierender Theorien zur Beseiti-
gung von Fehlentwicklungen mit den jeweils verbundenen Steuerungsproblemen
sind zentraler Gegenstand. Die Thematik umfaldt die Geldpolitik, die Finanz-,
AuBRenwirtschafts-, Verteilungs-, Einkommens- und Beschéftigungspolitik in den
Grundzugen. 4. Strukturpolitik: Das Wachstum einer Volkswirtschaft ist mit Ver-
anderungen ihrer regionalen und sektoralen Struktur verkniipft, die sowohl Be-
gleiterscheinungen als auch Voraussetzungen des 6konomischen Entwicklungspro-
zesses sind. Die Bedeutung des Strukturwandels fur die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit der Standorte nimmt durch die zunehmende internationale Arbeits-
teilung laufend zu. Daher beschéftigt sich die Strukturpolitik mit der nationalen
und internationalen Entwicklung der sektoralen Wirtschaftsstruktur, theoretischen
Konzepten des strukturellen Wandels, Zielen, Mitteln und Trégern der Strukturer-
haltungs-, Strukturanpassungs- und Strukturgestaltungspolitik in der Bundesrepu-
blik Deutschland, in Europa und auf globaler Ebene. 5. Sozialpalitik: Die Vorle-
sung zur Sozialpolitik setzt sich mit der Begriindung, Entwicklung und Funktions-
weise staatlicher Mal3nahmen auseinander, die auf den sozialen Ausgleich und die
soziale Sicherung zielen. Vor theoretischem Hintergrund werden die sozia politi-
schen Institutionen und Instrumente in der Bundesrepublik Deutschland vorgestellt
und deren Effektivitdt und Effizienz kritisch Uberprift. Im einzelnen sind die
Ausgestaltung der Sozialversicherung, staatliche Transferprogramme und die
soziapolitische Regulierung zu betrachten. Im Zusammenhang mit Vorschlagen
zur Reform der deutschen Soziapolitik werden Erfahrungen anderer westlicher
Industrielénder und Perspektiven fir eine européische Soziapolitik diskutiert. 6.
Umweltokonomie und Umweltpolitik: Gegenstand ist die Analyse der wechselsei-
tigen Beziehungen zwischen Okonomie und Okologie (input- und outputseitig). Da
die natirlichen Ressourcen (Luft, Wasser, Boden, Energie) lebenswichtige und
knappe Giter sind, missen sie optimal bewirtschaftet bzw. effizient genutzt wer-
den. Die Umweltpolitik befaldt sich mit der Formulierung von Umweltzielen sowie
mit Entscheidungen, Mal3nahmen bzw. Instrumenten zu dieser Zielerreichung und
diskutiert die damit verbundenen Steuerungsprobleme.

Lehrveranstaltungen: Die Lehrveranstaltungen werden in folgendem Rhythmus
durchgefihrt: Wintersemester: Prozef3politik — Soziapolitik — Strukturpolitik —
Umweltokonomie und Umweltpolitik — Energiewirtschaftliches Projekt — Seminar
zur Wirtschaftspolitik. Sommersemester: Theorie der Wirtschaftspolitik — Ord-
nungspolitik — Wirtschaftspolitische Beratung — Seminar zur Wirtschaftspolitik.
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Bezug zu anderen Fachern: Aus dem Inhalt, der Struktur und den Anforderungen
des Faches Wirtschaftspolitik ist ersichtlich, dal3 enge Verbindungen zu alen
anderen volkswirtschaftlichen Gebieten bestehen. Deshalb kann das Wahipflicht-
fach Wirtschaftspolitik mit jedem anderen volkswirtschaftlichen Wahlpflichtfach
sinnvoll kombiniert werden. Das Fach Wirtschaftspolitik ist auch fir Studierende
empfehlenswert, die Uberwiegend betriebswirtschaftliche Facher vertiefen, da es
die haufig erforderliche gesamtwirtschaftliche Orientierung erleichtert. Diplomar-
beiten: Als Themensteller fir Diplomarbeiten steht neben Prof. Hibl und Prof.
Miller auch Prof. Meyer zur Verfligung.

Basidliteratur: Berg, H. , D. Cassel und H.-K. Hartwig Theorie der Wirtschaftspo-
litik, in: Vahlens Kompendium der Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspolitik, Band
2, 7. Auflage Minchen. Frey, B. S. und G. Kirchgassner (1994) Demokratische
Wirtschaftspolitik, 2. Auflage Munchen. Fritsch, M., T. Wein, und H.-J. Evers,
(1999) Marktversagen und Wirtschaftspalitik, 3. Auflage Minchen. Weimann, J.
(1996) Wirtschaftspolitik, Berlin usw.

Zu Beginn des Winter semesters wird eine Einflihrungsveranstaltung angeboten.

Theorie der Wirtschaftspolitik (72102)
Mi. 8.15-9.45in [-332 Hbl

Inhalt: Neue Institutionendkonomik des Marktes — Okonomische Theorie der
Demokratie: kollektive Entscheidungen und organisierte Gruppen — Burokratie-
theorie (insbesondere Principal-Agent-Modelle) — Verfahren und Probleme der
Planung, Realisierung und Kontrolle wirtschaftspolitischer Mal3nahmen — Theorie
und Praxis der wissenschaftlichen Politikberatung.

Literatur: Alesina, A., N. Roubini und D. G. Cohen (1997) Political Cycles and the
Macroeconomy, Cambridge. Bernholz, P. und F. Breyer (1994) Grundlagen der
politischen Okonomie. Band 2: Okonomische Theorie der Politik. 3. Auflage Mohr
usw. Frey, B. S. und G. Kirchgassner (1994) Demokratische Wirtschaftspalitik:
Theorie und Anwendung. 2. Auflage Miinchen. Richter R. und E. G. Furubotn
(1999) Neue Institutionentkonomik. Eine Einfuhrung und kritische Wirdigung. 2.
Auflage Mohr usw. Streit, M. E. (2000) Theorie der Wirtschaftspolitik. 5. Auflage
Dusseldorf. Weimann, J. (1996) Wirtschaftspolitik. Allokation und kollektive
Entscheidung, Berlin usw. Ergénzende Literaturhinweise werden zu Semesterbe-
ginn gegeben.

Ordnungspolitik (72103)
Di. 12.30-14.00 in 1-342 Maller

Inhalt: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen durch vernetztes
Denken (Schumpeter; Hayek, Vester) — Umsetzung von wettbewerbstheoretischem
Wissen in wirtschaftspolitische und betriebswirtschaftliche Problemltsungen —
Erarbeitung von ordnungspolitischen Lésungsansdtzen fir aktuelle wirtschaftpoli-
tische Handlungen — Evolutions- und institutionenékonomische Ansétze zur Ord-
nungstheorie — Volkswirtschaftliche Wettbewerbstheorie und -politik — Betriebs-
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wirtschaftliche Ansétze zu Wettbewerb und Wettbewerbsfahigkeit — Wettbewerbs-
recht (Kartelle, Fusionen etc.) — Nachhaltigkeit, Arbeitslosigkeit und Ordnungspo-
litik.

Literatur: Streit, M. E. (1997) Ordnungsokonomik in: Gabler Wirtschaftslexikon,
Band Il1, 14. Auflage Wiesbaden. Schmidt, I. (1996) Wettbewerbspolitik und
Kartellrecht, Stuttgart. Porter, M. E. (1993) Nationale Wettbewerbsvorteile, Wien.

Doktoranden- und Diplomandenkolloquium (72118)
Nach Vereinbarung Hubl

Inhalt: Promotions- und Forschungsprojekte
Literatur: Gliederungen und vorgelegte Arbeitspapiere
Bemerkungen: Teilnahme nur fir Doktoranden des Lehrstuhls.

Seminar Ordnungstkonomik (72147)
Blockveranstaltung Budzinski, Jasper, Mller

Inhalt: Grundlagen und Entwicklung der Sozialen Marktwirtschaft — Geschichte
der Sozialen Marktwirtschaft — Konzept, Implementation, Transformation, Deut-
sche Wiedervereinigung — Entwicklungslinien und Zukunftsaussichten einzelner
Politikfelder: Europdische Wahrungsunion, Globalisierung, Umweltpolitik, Ar-
beitslosigkeit, Wettbewerbspolitik, Soziale Sicherungssysteme, Entwicklungspoli-
tik — Neuere Tendenzen ordoliberaler Wirtschaftstheorie: Constitutional Econo-
mics — Neue Politische Okonomik — Public Choice.

Literatur: Cassel, D. (1998) 50 Jahre Soziale Marktwirtschaft — Ordnungstheoreti-
sche Grundlagen, Realisierungsprobleme und Zukunftsperspektiven einer wirt-
schafts-politischen Konzeption, Stuttgart. Jahrbuch fur die Ordnung von Wirtschaft
und Gesdllschaft (ORDO) Band 48: Soziadle Marktwirtschaft — Anspruch und
Wirklichkeit seit finfzig Jahren, Stuttgart 1997. Fischer, W. (1989) Wahrungsre-
form und Soziale Marktwirtschaft, Berlin. Issing, O. (1980) Zukunftsprobleme der
Sozialen Marktwirtschaft, Berlin.

Bemerkungen: Blockveranstaltung. Termin siehe Aushang des Lehrstuhls Ord-
nungs- und Proze3politik. Referats- und Hausarbeitsthemen koénnen ab sofort
Ubernommen werden. Anmeldung im Sekretariat, Raum 262.

Medienpolitik und M edienwirtschaft (72158 / 70858)
Mo. 16.15-17.45in 1-342 Haak

Inhalt: Erarbeitung von Grundlagen zur Medienpolitik und Einzel-darstellung
ausgewdhiter Medien, z. B. Print- und audiovisuelle Medien, ihre gesamtwirt-
schaftliche Einordnung und medien-politische Relevanz. Besondere Aspekte des
derzeitigen medienpolitischen Wandels und die sich daraus ergebenden wirtschaft-
lichen Konsegquenzen. Darstellung unterschiedlicher Entwicklungen in den einzel-
nen Bundeslandern unter besonderer Berlicksichtigung Niedersachsens. Besuch
von verschiedenen Medienunternehmen.

Bemerkungen: Es kdnnen keine Kreditpunkte erworben werden.
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Doktorandenkolloquium (72160 / 72560)
Blockveranstaltung Maller

Inhalt: Diskussion der Dissertationsthemen — wissenschaftliches Arbeiten.
Bemerkungen: Terminauskunft im Sekretariat.

Diplomandenkolloquium (72161 / 72561)
Blockveranstaltung Mller

Inhalt: Diskussion der Diplomarbeitsthemen — wissenschaftliches Arbeiten.
Bemerkungen: Terminauskunft und Anmeldung im Sekretariat.



Wahlpflichtfacher Gruppe B

Im Hauptstudium kann héchstens ein Wahlpflichtfach der Fachergruppe B gewéhlt
werden. Diese Wahlpflichtféacher sind Lehrangebote anderer Fachbereiche fir den
Studiengang Wirtschaftswissenschaften. Informationen Uber die Lehrveranstaltun-
gen werden in den Schaukasten (1. Stock) ausgehdngt und im Internet bekannt
gemacht. Wahlpflichtfacher der Fachergruppe B fir den Studiengang Wirtschafts-
wissenschaften sind die folgenden:

Anglistik fur Wirtschaftswissenschaftler
Arbeitswissenschaft

Berufspadagogik

Fertigungstechnik

Franzosisch fur Wirtschaftswissenschaftler
Industrial Design

Informatik

L ogi stikmanagement

M edi enwi ssenschaft

Okonomie und Kommunikation in der Biotechnologie
Psychologie

Rechtswissenschaft

Russisch fur Wirtschaftswissenschaftler
Spanisch fur Wirtschaftswissenschaftler
Wirtschaftsgeographie
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Wahlbereich

In diesem Semester werden keine V eranstaltungen im Wahlbereich angeboten.
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Forschungsveranstaltungen

Forschungsseminar (77777)

Mo. 16.15-17.45in |-142 Berkholz/U. Lohse
Inhalt: Im Forschungsseminar stellen Professoren, Mitarbeiter und Doktoranden
des Fachbereichs ihre Arbeiten zur Diskussion. Das Forschungsseminar findet
wochentlich statt.

Bemerkungen: Ein Aushang informiert zum Vorlesungsbeginn tber Termine,
Referenten und V ortragsthemen.

Wirtschaftswissenschaftliches Kolloquium (77778)

Mo. ab 18.00 in 1-301 Dekan
Inhalt: Im Wirtschaftswissenschaftlichen Kolloquium des Fachbereichs tragen
auswartige Géste vor, und zwar Forscher, aber auch Praktiker.

Bemerkungen: Ein Aushang informiert zum Vorlesungsbeginn Uber Termine,
Referenten und Vortragsthemen.



Angebote fir das Nebenfachstudium 107

Angebote fur das Nebenfachstudium

Die folgenden Lehrveranstaltungen richten sich an Studenten anderer Fachberei-
che, die Wirtschaftswissenschaften im Nebenfach studieren. In diesen Lehrveran-
staltungen konnen keine Kreditpunkte fir den Studiengang Wirtschaftswissen-
schaften erworben werden. Bei erfolgreicher Tellnahme wird in der Regel ein
Leistungsnachweis (Schein) ausgestellt.

Grundlagen der Betriebswirtschaftdehrell (Teil 1) (76003)
Do. 14.15-15.45in V11-002 Bruns

Inhalt: Grundlagen der Produktionswirtschaft — Produktion as betriebliche
Hauptfunktion — Produktions- und Kostenfunktionen — Produktionsplanung und -
steuerung — Aufgabenbereiche und Instrumente der Personalwirtschaft —Personal-
bereitstellung und Entwicklung als betriebliche Hauptfunktion —Personal planung, -
auswahl und -entwicklung — Personaleinsatz und Arbeitsorganisation — Motivation
und Fihrung.

Literatur: Wohe, G. (2000) Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, 20. Aufla
ge Munchen. Ridder, H.-G. (1999) Personawirtschaftslehre, Stuttgart.

Bemerkungen: Der Erwerb eines Leistungsnachweises fur Betriebswirtschaftlehre
im Nebenfach (Klausur am Ende des Semesters) ist moglich. Dazu ist der Besuch
der Veranstaltung Grundlagen der BWL Il —Teil 2 (Beleg-Nr. 76004) erforderlich.

Grundlagen der Betriebswirtschaftdehrell (Teil 2) (76004)

Mo. 14.15-15.45in 1-301 Herbst
Inhalt: Grundziige der Absatzwirtschaft — Grundziige der Unternehmensfinanzie-
rung

Literatur: Bea, F. X., E. Dichtl und M. Schweitzer (1997) Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, Band 2, 7. Auflage Stuttgart. Wohe, G. (2000) Einfuhrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 20. Auflage Minchen. Schwinn, R. (1993)
Betriebswirtschaftslehre, Minchen usw.

Bemerkungen: Der Erwerb eines Leistungsnachweises fir Betriebswirtschaftlehre
im Nebenfach (Klausur am Ende des Semesters) ist moglich. Dazu ist der Besuch
der Veranstaltung Grundlagen der BWL |1 —Teil 1 (Beleg-Nr. 76003) erforderlich.

Grundlagen der Betriebswirtschaftsehrelll (76005)
Fr. 14.15-15.45in 1-301 Herbst

Inhalt: Systeme des betrieblichen Rechnungswesens — K ostenarten-, Kostenstellen-
und Kostentrégerrechnung — Prozesskostenrechnung — Plankostenrechnung —
Erfolgsrechnung auf der Basis von Vollkosten- und Teilkostensystemen — Grund-
zlige der Wirtschaftlichkeitsrechnung.
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Literatur: Wohe, G. (2000) Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
20. Auflage Minchen. Plinke, W. (1989) Industrielle Kostenrechnung fur Inge-
nieure, Berlin.

Bemerkungen: Durch erfolgreiche Teilnahme an einer Klausur kann ein Grundla-
gennachweisin BWL erbracht werden.

Per sonalwirtschaftliches Seminar (76009)
Blockveranstaltung Bruns

Inhalt: Personalmanagement in Unternehmen — Konzeption und praktische Umset-
zung. Die Veranstaltung ermdglicht eine vertiefende Bearbeitung von Konzepten
und Instrumenten zur Steuerung des Personaleinsatzes in Unternehmen. Die in den
Vorlesungen PWL |-1V erworbenen Kenntnisse werden durch die eigenstandige
Bearbeitung ausgewéhlter/aktueller Problemstellungen vertieft (Présentation und
Gruppenarbeit). Dieser Arbeitsschritt dient als Vorbereitung fir eine praxisorien-
tierte Analyse personalpolitischer Aufgabenstellungen eines Unternehmens. Die
Ergebnisse werden in einem Unternehmen prasentiert und mit Personal verantwort-
lichen diskutiert.

Literatur: Ridder, H.-G. (1999) Personalwirtschaftslehre, Stuttgart

Bemerkungen: Die Veranstaltung wird als Blockseminar durchgefiihrt und findet in
der Zeit vom 18.6. bis zum 20.6.2001 im Niedersachsensaal (Konigsworther
Platz 1) statt. Die EinfUhrungsveranstaltung ist am 11.4.2001 um 14 Uhr. Es wird
erwartet, dal3 sich die Teilnehmer durch Referate aktiv an der Veranstaltung betei-
ligen. Dies dient zugleich als Vorbereitung auf eine mindliche Prifung im Wahl-
pflichtfach Personal und Arbeit. Im Rahmen der Veranstaltung sind zudem Lei-
stungsnachweise durch das Anfertigen einer Hausarbeit (einschliefdlich Présentati-
on in der Veranstaltung) moglich. Die Vergabe von Hausarbeits-und Referatsthe-
men erfolgt im Rahmen der Einflhrungsveranstaltung.

Betriebliche Entscheidungen |1 (76055)
Di. 14.15-15.45in11-013 Herbst

Inhalt: Kennenlernen der wesentlichen absatzpolitischen Entscheidungsmoglich-
keiten und deren Bedingungsrahmen. Funktionen und Gestaltungsebenen des
Marketings — strategische Ziele und Grundkonzeptionen — relevante Umwel tbedin-
gungen — Einsatz absatzpolitischer Instrumente — Funktion des Handels.

Literatur: Meffert, H. (2000) Marketing, Wiesbaden. Nieschlag, R., E. Dichtl und
H. Horschgen (1997) Marketing, 18. Auflage Berlin. Bocker, F. (1996) Marketing,
6. Auflage Stuttgart. Kotler, P. und F. Bliemel Marketing-Management, 9. Auflage
Stuttgart. Berekhoven, L. Grundlagen der Absatzwissenschaft, neueste Aufl.,
Herne usw.

Bemerkungen: Es kann ein Leistungsnachweis (fir Fortgeschrittene) durch Teil-
nahme an einer Abschlussklausur erworben werden.

Industrielle Kosten- und L eistungsrechnung (76100)
Do. 16.15-17.45 in Raum E-001 (Welfengarten 1) Herbst
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Inhalt: Systeme des betrieblichen Rechnungswesens — Grunddefinitionen der
Kosten- und Leistungsrechnung — Kostenarten- Kostenstellen- und Kostentréager-
rechnung — Prozesskosten-, Zielkosten- und Prognosekostenrechnung — Erfolgs-
rechnung auf der Basis von Voll- und Teilkostensystemen.

Literatur: Plinke, W. (1989) Industrielle Kostenrechnung fir Ingenieure, Berlin.

Ubung zum Grundkursin Volkswirtschaftslehr e (76303)

Do. 16.15-17.45in 11-013 Schneider
Inhalt: In der Ubung wird der Vorlesungsstoff anhand von Fragen und Aufgaben
diskutiert und erweitert.

Literatur: Hubl, L. et al. (1989) Grundkurs in Volkswirtschaftslehre, 4. Auflage
Berlin. Balkeler, U. et al. (1999) Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, 15.
Auflage Kdln.

Bemerkungen: In dieser Veranstaltung kann ein Ubungsschein erworben werden.
Teilnahmevoraussetzung: Nachweis der erfolgreichen Teilnahme an der Vorle-
sung: Grundkursin Volkswirtschaftslehre im WS 2000/01.

Makrookonomiell (76312)

Di. 16.15-17.45in 1-301 Kohler
Inhalt: Wirtschaftspolitische Ziele — Inflationstheorien — Konjunkturtheorien —
Arbeitsmarkt und Beschéftigungsprobleme — Konsum- Spar- und Investitionsfunk-
tion — Guterwirtschaftliches Gleichgewicht — Gleichgewichtsstérungen — Multipli-
kator — Akzelerator.

Literatur: Felderer, B. und St. Homburg (1999) Makrotkonomik und neue Ma-
krotkonomik, Berlin usw.

Bemerkungen: Es handelt sich um die Fortsetzungsveranstaltung zu Makrogkono-
mik |. Ein Leistungsnachweis kann in der begleitenden Ubung erworben werden.

Ubung Makrodkonomie |l (76315)
Do. 16.15-17.45in 1-301 Kohler

Inhalt: Die Themen aus Makro | und 11 sollen in der Ubung vertieft werden.
Literatur: Siehe Gliederung zur Vorlesung Makrotkonomie (76312).

Bemerkungen: Durch Ubernahme eines Referats und Teilnahme an der Klausur
kann ein Leistungsnachweis erworben werden.

Ubung Prozesspolitik (76329)
Mi. 10.00-11.30in 1-332 Hbl
Inhalt: Anwendung der in der Vorlesung erworbenen Grundkenntnisse.

Literatur: Jahresgutachten 2000/01 des Sachversténdigenrates zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Drucksache Deutscher Bundestag.
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Bemerkungen: Im Rahmen der Veranstaltung kann ein Schein erworben werden.
Hausarbeitsthemen werden ab 1.3.2001 vergeben. Die Teilnahme an der Ubung
erfordert die Bereitschaft, aktiv mitzuarbeiten.

Prozesspolitik (76335)
Di. 8.15-9.45in1-442 Hubl

Inhalt: Konjunkturtheoretische Grundlagen — Bereich und Ziele der Stabilisie-
rungspolitik — Stahilisierungspolitik im volkswirtschaftlichen Systemzusammen-
hang — Geldpolitik als Stabilisierungspolitik — Fiskalpolitik als Stabilisierungspoli-
tik — Aulenwirtschaftliche Absicherung der Stabilisierungspolitik — Einkommens-
politik als Stabilisierungspolitik.

Literatur: Eine ausfihrliche Diskussion der Prozef3politik gibt: Teichmann, U.
(1997) Grundrif3 der Konjunkturpolitik, 5. Auflage Minchen. Einen guten, knap-
pen Uberblick geben: Cassel, D. und H. J. Thieme (1999) Stabilitatspolitik, in:
Bender, D. et a. (Hrsg.) Vahlens Kompendium der Wirtschaftstheorie und Wirt-
schaftspolitik, Band 2, 7. Auflage Miinchen.

Bemerkungen: In der parallel laufenden Ubung kann ein Schein erworben werden.

Ordnungspoalitik (76337)

Mi. 16.15-17.45in 1-401 Kohler
Inhalt: Ordnungstheoretische Grundlagen — Dezentrale Planung und Privateigen-
tum — Zentrale Planung und Staatseigentum — Probleme des Systemvergleichs —
Die Soziale Marktwirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland — Ordnungspolitik
in der Bundesrepublik Deutschland — Wettbewerbstheoretische Grundlagen —
Wettbewerbsbeschrénkungen — Wettbewerbspolitik.

Literatur: Lampert, H. (1992) Die Wirtschafts- und Sozialordnung in der Bundes-
republik Deutschland, M inchen.

Ubung zu Ordnungspolitik (76340)
Fr. 14.15-15.45in 1-332 Kohler

Inhalt: Siehe Vorlesung Ordnungspolitik.
Literatur: Siehe Vorlesung Ordnungspolitik.

Bemerkungen: Thema: Ordnungspolitik — Wirtschafts- und Sozialordnung in der
BRD.





